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1. Ziel und Aufbau des Landerportraits

In diesem Landerportrait werden Ergebnisse der Bestandsaufnahme und Analyse der staatlichen Fort-
bildungs- und Unterstltzungssysteme fiir Schulentwicklung im Kontext der Digitalisierung in Nord-
rhein-Westfalen prasentiert. Diese Ergebnisse stellen den Status quo zum Zeitpunkt Januar 2020 dar
und gewahren somit Einblick in den Stand vor den Auswirkungen der Corona-Pandemie auf das Schul-
und Bildungssystem in Nordrhein-Westfalen.

Im Fokus stehen Erkenntnisse beziiglich der Strategien, Strukturen und MaBBnahmen, die zu diesem
Zeitpunkt in Nordrhein-Westfalen im Sinne von Unterstiitzungsleistungen fiir die Schulentwicklung
im Kontext der Digitalisierung etabliert bzw. angekiindigt waren.

Grundlage dieses Landerportraits bildet eine Datenerhebung in Form einer bundesweiten Bestands-
aufnahme staatlicher Unterstiitzungssysteme aller Bundeslander im Rahmen des Forschungsprojekts
Fortbildungs- und Unterstiitzungssysteme fiir Schulentwicklung im Kontext der Digitalisierung (ForUSE-
digi). Ein direkter Vergleich mit einzelnen Bundesldandern oder eine Aufstellung in Form eines Rankings
erfolgt nicht, die berichteten Ergebnisse aus Nordrhein-Westfalen werden jedoch — soweit mdglich
und sinnvoll vor dem Hintergrund der bundeslandspezifischen, foderalen Bedingungen — in die bun-
desweiten Ergebnisse eingeordnet.

Im Folgenden wird das Forschungsprojekt kurz vorgestellt. Die Datenerhebung und -auswertung sowie
die Auswahl und Darstellung der prasentierten Ergebnisse basieren auf theoretischen Rahmungen und
methodologischen Prinzipien, die ebenfalls im Folgenden skizziert werden. Kapitel 3 stellt das eigent-
liche Ldnderportrait Nordrhein-Westfalen dar.

2. Das Projekt ForUSE-digi: Grundlagen, Ziele und Methodik

Im Forschungsprojekt ForUSE-digi wird der Frage nachgegangen, wie die staatlichen Fortbildungs- und
Unterstltzungssysteme in den Bundeslandern im Kontext der Digitalisierung aufgestellt sind. Dabei ist
die bestehende Forschungslage zu Unterstiitzungssystemen fiir Schulentwicklung sparlich
(Berkemeyer, 2011, 2021) und die Thematik beno6tigt mehr Aufmerksamkeit aus unterschiedlichen
Perspektiven. Insbesondere vor dem Hintergrund der Bedeutung von Professionalisierung des lehren-
den Personals in Schule — gerade in der berufslangen, dritten Phase der Lehrer*innenbildung (u.a.
Lipowsky, 2019) — und aufgrund der Rolle von Unterstitzung zur Verbesserung von Schulqualitat
(Holtappels & Voss, 2008; Rolff, 2011) ist ein detaillierter Uberblick tiber Unterstiitzungssysteme fiir
Schulentwicklung notwendig. Im Rahmen digitaler Transformationsprozesse unterliegt Schulentwick-
lung zudem einer besonders komplexen Dynamik, der Rechnung getragen werden muss.

Es braucht daher eine wissenschaftlich angelegte, systematische Deskription der bisherigen Lage der
Fortbildungs- und Unterstiitzungssysteme fiir Schulentwicklung im Kontext der Digitalisierung. Den
Status quo zu erfassen und zu dokumentieren, bietet eine Grundlage, um fundierter Gber mogliche
Entwicklungsperspektiven diskutieren zu kénnen.



2.1 Kontext und Férderung

Das Projekt ForUSE-digi wird durchgefiihrt von der Arbeitsgruppe Bildungsforschung an der Universitat
Duisburg-Essen und wird als ein Teilprojekt des Metavorhabens Digitalisierung im Bildungsbereich vom
Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) im Rahmenprogramm Empirische Bildungsfor-
schung gefordert.

Das Metavorhaben wird als Verbundvorhaben der Universitat Duisburg-Essen (Verbundleitung), des
Leibniz-Instituts fiir Bildungsforschung und Bildungsinformation (DIPF), des Deutschen Instituts fiir Er-
wachsenenbildung — Leibniz Zentrum fiir Lebenslanges Lernen (DIE) sowie des Leibniz-Instituts fiir Wis-
sensmedien (IWM) umgesetzt und begleitet die Projekte in der Férderlinie u.a. mit verschiedenen An-
geboten des Austausches und der Vernetzung. Ebenso sind im Metavorhaben eigenstandige For-
schungsvorhaben angesiedelt, die wie u.a. ForUSE-digi, eigene Forschungen durchfiihren.

Weitere Informationen zum Projekt ForUSE-digi finden Sie auch unter: https://digi-ebf.de/foruse-digi.

2.2 Theoretische Ausgangspunkte

Verstdndnis von Digitalisierung:

Die Integration digitaler Medien in Schule und Unterricht ist nicht erst durch die Corona-Pandemie
eine zentrale Herausforderung im Bildungs- und Schulsystem und ist zum Thema von Veranderungs-
prozessen von Einzelschulen sowie Unterstlitzungssystemen geworden (u.a. van Ackeren, Endberg &
Bieber, 2019; Eickelmann & Gerick, 2018; Mishra, 2020; OECD, 2018).

Trotz drei Jahrzehnte zuriickreichender Diskussionen um digitale Medien in Schule und Unterricht
(Mishra, 2020), fehlt es bislang an einem umfassenden Verstdndnis von Digitalisierung und deren Be-
deutung fiir Bildungsprozesse. So stellt sich die Frage, wie die Bundeslander mit der Frage nach der
Definition und dem Verstandnis von Digitalisierung umgehen. Fiir die Auswertungen ist daher von In-
teresse, welche Begriffserklarungen, verwendete Begriffe oder Bezlige zu Modellen/ Orientierungs-
rahmen in den Bundeslandern etabliert sind.

Schulentwicklung im Kontext der Digitalisierung:

Schulentwicklung wird in der einschlagigen Literatur heutzutage vor allem als Entwicklung von Einzel-
schulen verstanden (u.a. Rolff, 2016). Dabei wird gemeinhin zwischen verschiedenen notwendig mit-
einander verbundenen Schulentwicklungsdimensionen unterschieden. Etabliert hat sich die Differen-
zierung in Unterrichts-, Personal- und Organisationsentwicklung (Rolff, 2016). Digitalisierung als ge-
samtgesellschaftlicher Transformationsanlass ist (aktuell starker denn je) auch in und von der Institu-
tion Schule zu beriicksichtigen. Die Schulentwicklungsprozesse werden in diesem Kontext noch kom-
plexer, was sich Eickelmann und Gerick (2017) zufolge u.a. in einer Erweiterung der Schulentwicklungs-
dimensionen niederschldgt: Mit dem Modell der Dimensionen der Schulentwicklung mit digitalen Me-
dien (Eickelmann & Gerick, 2017) werden zusatzlich zu Unterrichts-, Personal- und Organisationsent-
wicklung die Bereiche der Kooperations- und Technikentwicklung betrachtet. Die Berlicksichtigung
und das Zusammenspiel aller flinf Komponenten wird fiir die ,,Forderung digitaler und fachlicher Kom-
petenzen” (S. 70) sowie ,fur die schulische Arbeit als auch fiir die Schaffung von Unterstitzungsstruk-
turen fiir Schule” (S. 111) als essenziell angesehen.



Unterstiitzungssysteme fiir Schulentwicklung:
Unterstitzungssysteme werden hier verstanden als , institutionalisierte Dienste [...], die zur Verbesse-
rung der Schulqualitat beitragen sollen und deren Dienstleistungen an Schultrdager, Schulverwaltun-
gen, Lehrkréfte und Schiiler gerichtet sein kdnnen” (Arbeitsgruppe Internationale Vergleichsstudie,
2007, S. 144). Die Beschreibung deutet auf die Vielschichtigkeit des Begriffes und damit die Vielfalt der
Bedeutungen, die sich oftmals nicht immer klar voneinander unterscheiden lassen, hin. Die angefiihrte
Definition ermdglicht folgende drei Unterscheidungen (Arbeitsgruppe Internationale Vergleichsstudie,
2007):
1) Unterstitzung fir Schiler*innen mit spezifischen Férder- /Unterstiitzungsbedarfen,
2) Unterstiitzung in Form von schullbergreifender Netzwerkarbeit und
3) Unterstiitzungssystem verstanden als: ,,auf der Systemebene angesiedelte[...] Organisatio-
nen [...], welche die Bildungsleistungen der Schulen durch externe Schulberatung, insbeson-
dere durch Schulentwicklungsberatung, sowie durch Fortbildung der im Schulwesen Beschaf-
tigten verbessern sollen” (S. 144; Hervorhebung durch die Autorinnen).
Diese dritte Form wird folgend als Grundlage genommen, wenn von Unterstlitzungssystemen fir
Schulentwicklung gesprochen wird.

Merkmale wirksamer Fortbildung:
Als ein substantieller Teil der Unterstiitzungssysteme kénnen Fortbildungen fiir Lehrpersonen ange-
flihrt werden. Fortbildung als dritte und langste Phase der Lehrpersonenbildung ist in allen Bundeslan-
dern grundsatzlich verpflichtend verankert (Daschner & Hanisch, 2019). So werden Fortbildungen fiir
Lehrkrafte in der Berufspraxis zwar bundesweit vorgeschrieben, die Umsetzungen und auch die Quan-
tifizierbarkeit erfolgen hingegen sehr unterschiedlich. In drei Bundesldandern (Bayern, Bremen, Nord-
rhein-Westfalen) ist der Umfang konkret festgelegt und mit einer Nachweispflicht versehen; weitere
sechs Bundeslander (Hessen, Mecklenburg-Vorpommern, Rheinland-Pfalz, Sachsen-Anhalt, Thiiringen,
Schleswig-Holstein) haben Regelungen fir den Nachweis ohne eine Konkretisierung des Fortbildungs-
umfangs (Kuschel, Richter & Lazarides, 2020).
Zudem liegen zahlreiche Erkenntnisse zu Merkmalen wirksamer Fortbildungen vor, die Lipowsky
(2019, S. 147-155) wie folgt umreiBt und aus verschiedenen Studien sowie Metaanalysen zusammen-
fasst:
- Unterschiedliche Phasen verbinden:
z.B. Anwendung und Umsetzung von Fortbildungsinhalten, Einbezug wissenschaftlicher
Erkenntnisse und Verbindung mit Erfahrungen aus der Praxis
- Mebhr Zeit fiir mehr Tiefe:
Mindestmal an Fortbildungslange scheint sinnvoll, um Inhalten und konzeptueller Ge-
staltung genligend Raum zu geben
- Fokus auf Fachbezug und Lernen der Schiiler*innen:
Konkretisieren fir mehr Handlungsnahe und Tiefgang in der Thematik
- Die Verdnderungen des eigenen Handelns und Wirkens erleben:
Motivationseffekt und Moglichkeit, die Verbindung zwischen Lehrkraftehandeln und
Schiler*innen-Lernen aufzuzeigen
- Mit kleinen Schritten beginnen, das Grofie im Blick:
leicht umsetzbarer Start, Verbindung zu wissenschaftlichen Konzepten herstellen
- Feedback/Coaching-Méglichkeiten: Rickmeldungen zeigen positive Effekte fiir Unter-
richt und Lernen
- Zusammenarbeit mit Kolleg*innen:
intensiver Austausch und gemeinsame, fokussierte Aktivitaten stehen in Verbindung mit
gleich mehreren positiven Effekten, u.a. als Merkmal erfolgreicher Schulen



Kriterien der Merkmale wirksamer Fortbildungen, wie z.B. zeitliche Dauer, Format, fachliche Tiefe,
Feedback oder Einbezug von Erkenntnissen aus der Forschung (Lipowsky & Rzejak, 2017), flieRen je-
doch haufig noch nicht systematisch in die Planungen von Fortbildungsangeboten ein. Da Ankiindi-
gungstexte fiir Fortbildungen im Kontext der Digitalisierung im Rahmen der Datenauswertung eine
gesonderte Rolle einnehmen (vgl. Kapitel 2.3), wird ausgewdahlten Merkmalen wirksamer Fortbildung
besonderes Augenmerk gewidmet.

Unterstiitzung fiir Schulentwicklung im Kontext der Digitalisierung:

Vor dem Hintergrund der Komplexitat schulischer Prozesse, gesellschaftlicher Veranderungen sowie
des technologischen Fortschritts ist anzunehmen, dass fiir alle Schulentwicklungsdimensionen grund-
satzliche Unterstlitzungsbedarfe bestehen. Es erscheint somit hilfreich, Unterstiitzungsleistungen und
Schulentwicklungsdimensionen gemeinsam zu betrachten. Ein Modell, das diese Ebenen fiir die Un-
terstlitzung von Schulentwicklung im Kontext der Digitalisierung vereint, liegt mit dem Modell der Un-
terstltzungsleistungen fiir Schulentwicklung im Kontext der Digitalisierung vor (Endberg, Engec & van
Ackeren, 2021; vgl. Abbildung 1). Ausgehend von dem Modell der Dimensionen der Schulentwicklung
mit digitalen Medien (Eickelmann & Gerick, 2017) sowie bestehenden Unterstlitzungsleistungen und
anzunehmenden Unterstitzungsbedarfen, dient es im Projektkontext und auch im vorliegenden Ldn-
derportrait Nordrhein-Westfalen als Grundlage fiir die Kategorienbildung auf Ebene der MaBnhahmen
(s. Ergebnisdarstellung in Kapitel 3.2).

<=
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1 entwicklung \
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Abbildung 1: Modell der Unterstiitzungsleistungen fiir Schulentwicklung im Kontext der Digitali-
sierung nach Endberg, Engec & van Ackeren (2021)



Die unterschiedenen Unterstiitzungsleistungen werden nachfolgend definiert:

Unterstiitzungsleistungen fiir Schulentwicklung im Kontext der Digitalisierung

@ Fortbildung als dritte und Idngste Phase der Lehrer*innenbildung ist von hoher Bedeutung fiir
die Aktualisierung und Fortentwicklung des Wissens und Kénnens, auch vor dem Hintergrund gesell-
schaftlicher Veranderungen bspw. im Kontext der Digitalisierung, und ist gleichzeitig in allen Bundes-
landern verpflichtend (Daschner & Hanisch, 2019; Kuschel et al., 2020).

Schulberatung bzw. -begleitung leistet Unterstiitzung mit dem Ziel, ,,im Hinblick auf konkrete Ent-
scheidungssituationen der Schule praxisorientierte Handlungsempfehlungen zu entwickeln und zu be-
werten, den Schulmitgliedern zu vermitteln und gegebenenfalls ihre Umsetzung zu begleiten” (Buhren
& Rolff, 2018, S. 40). Dabei konnen verschiedene Berater*innen-Rollen unterschieden werden (Buhren
& Rolff, 2018; Dedering, 2012):

‘ Schulentwicklungsberatung/-begleitung fokussiert dabei den Prozess und unterstitzt die
Schule bei der Entwicklung bzw. der Bewaltigung schulischer Verdanderungsprozesse.

@ Thematische/themenspezifische Beratung hat einen thematisch-inhaltlichen (Fach-)Bezug.

@ Technische Unterstiitzung beschreibt ,MalRnahmen [...] zur Sicherstellung der technischen
Funktionalitat digitaler Medien in der Schule” (Bos, Lorenz & Endberg, 2018, S. 3), z.B. Anschaffung,
Wartung und Reparatur von Hardware sowie Installation und Aktualisierung (Updates bzw. Upgrades)
von Software sowie Einfiihrung in grundstandige Anwendungsbereiche der Technik. Support wird
durchaus bereits als notwendiger Faktor in Schulentwicklungsprozessen angesehen und deren syste-
matische Einbindung adressiert (u.a. Breiter, Stolpmann & Zeising, 2015; Dobeli Honegger, 2005).

@ Weitere Unterstiitzungsleistungen sind zudem mogliche Angebote, die sich nicht den anderen
Unterstiitzungsangeboten zuordnen lassen und bspw. von weiteren Akteuren abseits der Einzelschule
abhidngig bzw. mit diesen im systematischen Austausch sind (z.B. Bildungslandschaften, Schulnetz-
werke). Die Entstehung neuer Unterstiitzungsbedarfe und/oder -angebote ist angesichts der Dynamik
der Digitalisierung zu beriicksichtigen.




2.3 Methodik & Datengrundlage

Im Rahmen des Projektes ForUSE-digi wird eine bundesweite Bestandsaufnahme der staatlichen Fort-
bildungs- und Unterstiitzungssysteme fiir Schulentwicklung im Kontext der Digitalisierung in Bezug auf
Strategien, Strukturen und MaRnahmen erstellt. Es wird ein zweistufiges, exploratives Forschungsde-
sign im Forschungsprojekt zugrunde gelegt (vgl. Abbildung 2).

Datenerhebung

Fir die bundesweite Bestandsaufnahme der staatlichen Fortbildungs- und Unterstlitzungssysteme
wurden thematisch einschldgige Dokumente aus allen Bundeslandern (N=16) erfasst, die Strukturen,
Strategien oder MaRBnahmen der digitalisierungsbezogenen Unterstiitzungsleistungen beschreiben.
Dafir wurden systematische Recherchen frei zugdnglicher Dokumente der staatlichen Organisationen,
Bildungsministerien und Landesinstitute bzw. Qualitdtsagenturen, in allen Bundeslandern durchge-
flihrt und mit systematischen Nachfragen in den benannten Organisationen kombiniert. Zusatzlich
wurden Uber 6ffentlich zugangliche, staatliche Fortbildungsportale der Bundeslander Ankiindigungs-
texte flr digitalisierungsbezogene Fortbildungsangebote gesichtet und je Bundesland eine Zufallsstich-
probe gesichert. Die Datenerhebung erfolgte im Anschluss an eine vorgelagerte Pilotphase in Nord-
rhein-Westfalen im Zeitraum von September 2019 bis Januar 2020%. Mittels dieser Datengrundlage ist
es moglich, den Stand der Entwicklung vor den Verdnderungen und Einschrankungen durch die
Corona-Pandemie zu beschreiben.
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zuginglicher Dokumente staatlicher Akteure und (Meuser & Nagel, 2005; Helfferich, 2019) mit

systematischer Nachfrage in allen Bundeslindern Akteuren aus Institutionen der Fortbildungs-
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Auswertungsmethode:

Qualitative Inhaltsanalyse nach Mayring (2015) mit Auswertungsmethode:

deduktiv-induktiv entwickeltem Kategoriensystem Qualitative Inhaltsanalyse nach Mayring

(2015)

Abbildung 2: Forschungsdesign des Projektes ForUSE-digi

1 Die Pilotierungsphase diente der Modifizierung der bundesweiten Strategie und erste Ergebnisse aus dem Bundesland Nord-
rhein-Westfalen konnten so bereits vorab veréffentlicht werden (vgl. Endberg, Engec & van Ackeren, 2021).



Datengrundlage (bundesweit)

Die Datengrundlage der bundesweiten Bestandsaufnahme setzt sich aus 143 Dokumenten, u.a. Digi-
talstrategien, Landeskonzepten, Kompetenzrahmen und Onlineangeboten sowie 450 Fortbildungsan-
kiindigungen, zusammen (vgl. Tabelle 1). Bezogen auf die Fortbildungsankiindigungen wurde je Bun-
desland eine ZielgréRe von 30 Ankiindigungen fir Fortbildungen anvisiert, die jedoch zum Erhebungs-
zeitpunkt nichtin allen Landern abgerufen werden konnte. Aus einer Gesamtzahl von 2.357 Angeboten
in allen Bundeslandern wurden 450 Fortbildungsankiindigungen zuféllig als Stichprobe gesichert (vgl.
Tabelle 2). Alle 143 Dokumente sowie alle 450 Ankiindigungstexte wurden fiir die inhaltsanalytische
Auswertung beriicksichtigt.

Tabelle 1: Datengrundlage Bestandsaufnahme (gesamt)

Bundesweite Bestandsaufnahme:

Datengrundlage Dokumentenanalyse

143 450
Dokumente Fortbildungsankiindigungen
u.a. Digitalstrategien, Landeskon- aus Fortbildungskatalogen/
zepte, Broschiiren, Infomaterial Onlineportalen

Tabelle 2: Datengrundlage Bestandsaufnahme (Bundeslédnderiibersicht)

Anzahl Fobi Anzahl Fobi Anzahl
Bundesland Stichprobe? Gesamt? Dokumente

Baden-Wirttemberg (BW) 30 183 4
Bayern (BY) 30 500 24
Berlin (BE) 30 153 6
Brandenburg (BB) 30 45 10
Bremen (HB) 18 18 4
Hamburg (HH) 30 73 7
Hessen (HE) 30 412 7
Mecklenburg-Vorpommern (MV) 23 47 5
Niedersachsen (NI) 30 108 6
Nordrhein-Westfalen (NW) 30 523 12
Rheinland-Pfalz (RP) 25 25

Saarland (SL) 30 86

Sachsen (SN) 30 51

Sachsen-Anhalt (ST) 28 41 13
Schleswig-Holstein (SH) 30 61 16
Thiringen (TH) 26 31 12

450 2357 143

2 Zufallsstichprobe: ZielgroBe von 30 Fortbildungsankiindigungen konnte nicht in allen Bundeslandern erreicht werden.
3 Zum Zeitpunkt der Erhebung und im Kontext der Digitalisierung.




Datenauswertung

Die erhobenen Daten, Dokumente und Ankiindigungstexte, wurden mittels der qualitativen Inhaltsan-
alyse (Mayring, 2015) mit deduktiv-induktiv entwickeltem Kategoriensystem analysiert. Die bereits in
fixierter Form vorliegenden Informationen aus den Bundeslandern wurden so mit Bezug auf die abge-
leiteten Hauptkategorien Strategien, Strukturen und Mafsnahmen der Fortbildungs- und Unterstiit-
zungssysteme sowie deren Unterkategorien in strukturierender Vorgehensweise inhaltsanalytisch un-
tersucht.

Fiir die Hauptkategorie Strategie wurden Strategiepapiere, Landeskonzepte und Planungen der Bun-
deslander einbezogen. In der Hauptkategorie Strukturen wurden Institutionen und Personen(-grup-
pen) als Akteure innerhalb des Unterstiitzungssystems erfasst. Die Hauptkategorie Mafnahmen leitet
sich deduktiv aus den verschiedenen Bestimmungsansatzen ab (u.a. Arbeitsgruppe Internationale Ver-
gleichsstudie, 2007; Berkemeyer, 2011) und enthalt die Oberkategorien: Fortbildung, Schulberatung
in Form von Schulentwicklungsberatung und Thematische Beratung. In der Kategorie Fortbildung wur-
den die Unterkategorien deduktiv anhand der Merkmale wirksamer Fortbildungen abgeleitet, wie u.a.
zeitliche Dauer, Format, fachliche Tiefe, (u.a. Lipowsky & Rzejak, 2017). Weitere Unterkategorien auf
verschiedenen Ebenen wurden induktiv entwickelt. Zusatzlich wurde die Technische Unterstiitzung als
neue Unterstiitzungsleistung im Kontext der Digitalisierung berlicksichtigt; auch Weitere Unterstiit-
zungsleistungen werden vor allem induktiv erfasst (Endberg, Engec & van Ackeren, 2021).

Erste Ergebnisse aus der bundesweiten Bestandsaufnahme mit dem Fokus auf Fortbildungsangebote

als Unterstiitzungsleistungen fiir Schulentwicklung im Kontext der Digitalisierung sind bei Engec & End-
berg (2020) zu finden.
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3. Landerportrait Nordrhein-Westfalen

Nordrhein-Westfalen diente im Forschungsprojekt ForUSE-digi als Pilotierungsland: der Bestandsauf-
nahme vorgelagert wurden Gesprache mit Personen aus Leitungspositionen im Ministerium fiir Schule
und Bildung NRW sowie in der Qualitdts- und UnterstiitzungsAgentur Landesinstitut Schule NRW im
Sommer 2019 gefiihrt. Diese dienten der Modifizierung der bundesweiten Strategie. Ausgewadhlte Er-
gebnisse aus Nordrhein-Westfalen konnten im Friihjahr 2021 mit einem Modellvorschlag (s. Abbildung
1) veroffentlicht werden (Endberg, Engec & van Ackeren, 2021). Das Landerportrait Nordrhein-West-
falen geht nochmal genauer auf die Auswertungen ein und ordnet sie in bundesweite Ergebnisse ein.

3.1 Datengrundlage Nordrhein-Westfalen

Fir Nordrhein-Westfalen wurden insgesamt sieben Dokumente erhoben. Tabelle 3 zeigt die Auflistung
der gesicherten Dokumente. Neben dem Titel und dem Herausgeber werden Informationen zum Um-
fang des Dokuments sowie zum Stand der Informationen bzw. zum Veroéffentlichungsdatum oder Ab-
rufdatum bei online verfiigbaren Informationen gegeben. Die Nummerierung zu Beginn der Tabelle
dient der einheitlichen Benennung und eindeutigen Identifizierung, die Reihenfolge bildet somit keine
Hierarchie ab.

Tabelle 3: Dokumente der Bestandsaufnahme aus Nordrhein-Westfalen

Nr. Titel Herausgeber ‘ Umfang Stand
NWO1 | Strategie fiir das digitale Nordrhein- Ministerium fir 57S. 04/2019
Westfalen | 2019. Teilhabe ermoglichen | Wirtschaft, Innova-
— Chancen eroffnen tion, Digitalisierung
und Energie NRW
(MWIDE)
NWO02 | Digitaloffensive Schule NRW. Schule und 20S. 2018

Unterricht in der digitalen Welt. 9 Fra-
gen, 9 Antworten zur schnellen Orientie-
rung

NWO3 | Broschiire Medienentwicklungsplanung 44 S. 2019
in NRW. Eine Orientierungshilfe fiir
Schultrager und Schulen

NWO04 | Aufgabenprofil flir Medienberaterinnen 18S. 2019
und Medienberater
NWO5 | Medienkompetenzrahmen NRW. In sie- . 17 S. 2019
. . . Medienberatung
ben Schritten zum schulischen Medien- NRW
konzept
NWO06 | Lernforderliche IT-Ausstattung fir Schu- 36S. 2017

len. Orientierungshilfe fiir Schultrager
und Schulen in NRW

NWO7 | Wartung und Pflege von IT-Ausstattung 115S. 2008
in Schulen. Eine Orientierungshilfe zur
Zusammenarbeit von Schulen und Schul-
tragern

NWO08 | Datenschutz an Schulen in NRW. Hand- 15S. 2019
reichung fiir Schulen
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NWO09 | Gestaltung der schulischen Bildung in ei- | Bezirksregierung 325S. 09/2018
ner digitalen Gesellschaft Minster
NW10 | LOGINEO NRW. Schulen fit machen fir Ministerium fir 3S. 11/2019
die Digitalisierung Schule und Bildung
NRW (MSB)
NW11 | Lehrkrafte in der digitalisierten Welt. Ori- | Medienberatung 15S. 01/2020
entierungsrahmen fir die Lehrerausbil- NRW
dung und Lehrerfortbildung in NRW
NW12 | Leitlinie ,Schule in der digitalen Welt” Bezirksregierung 58. 10/2019
Detmold

Neben den Dokumenten konnten zudem 30 Fortbildungsankiindigungen tber das Portal zur Suche von
Lehrkraftefortbildungen des Ministeriums fiir Schule und Bildung des Landes NRW* per Zufallsauswahl
gesichert werden. Zum Stichtag 20.11.2019 konnten anhand der im Portal vorgegebenen Katalogsuche
unter den vorgegebenen Filtern ,Lernen im digitalen Wandel”, , Lernen mit Medien” und , Lernmittel-
und Medienberatung” insgesamt 523 Fortbildungen im Kontext der Digitalisierung fiir Nordrhein-
Westfalen identifiziert werden. Per Zufallsauswahl wurden daraus 30 MalBnahmen fiir die inhaltsana-
lytische Auswertung ausgewahlt, wobei Doppelungen im Sinne von komplett identischer Benennung
zugunsten einer grolRtmoglichen Varianz nicht beriicksichtigt wurden.

3.2 Ergebnisse

Die Darstellung der bundeslandspezifischen Ergebnisse orientiert sich an den Hauptkategorien des de-
duktiv-induktiv entwickelten Kategoriensystems: Strategien, Strukturen und MaBnahmen. Die MaR-
nahmen werden entsprechend dem Modell der Unterstiitzungsleistungen fiir Schulentwicklung im
Kontext der Digitalisierung aufgegliedert (s. Kapitel 2.2).

Methodischer Hinweis:

Vor dem Hintergrund der foderalen Grundordnung und der grundséatzlichen bundeslandspezifischen Bedingun-
gen und Unterschiede kann im Rahmen dieser Studie eine Einordnung der einzelnen Bundeslander in Bezug auf
die Kategorien Strategien und Strukturen auf Grundlage der recherchierten Daten nicht angemessen erfolgen.
Die Auswertung der genannten Kategorien stellt daher allein einen landesweiten Zuschnitt dar.

Eine Einordung der bundeslandspezifischen Ergebnisse in die Befunde der bundesweiten Auswertungen werden
im Folgenden fiir den Bereich Versténdnis von Digitalisierung bzw. dessen Bezugsrahmen sowie dem groRen sich
anschlieBenden Bereich der Mafinahmen bzw. Unterstiitzungsleistungen vorgenommen.

Strategien & Strukturen

Unter den Hauptkategorien Strategien und Strukturen werden im deskriptiven Sinne strategische Pa-
piere der Bundesldander aufgefiihrt, die als solche bezeichnet bzw. gekennzeichnet sind. In groben Zi-
gen werden strategische Ausrichtungen und Ankerpunkte exemplarisch herausgegriffen, um die Un-
terstlitzung fiir Schulentwicklung im Kontext der Digitalisierung in dem Bundesland kurz zu umreif3en.
Unter Strukturen werden in erster Linie involvierte Akteure und Institutionen verstanden, die in den
ausgewerteten Dokumenten als im Unterstitzungssystem zentral mitwirkend identifiziert werden
konnten. Des Weiteren werden Kooperationsstrukturen Nordrhein-Westfalens mit anderen

4 Zugang zum Portal Uber: https://suche.lehrerfortbildung.schulministerium.nrw.de.
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Bundesldandern aufgelistet. Auch wird das in Nordrhein-Westfalen auf Basis der herangezogenen Do-
kumente zum Ausdruck kommende Verstandnis von Digitalisierung beleuchtet, indem Beziige zu Mo-
dellen, Orientierungsrahmen und Studien im Kontext der Digitalisierung ausgewiesen werden.

é_'l‘

X
Strategien

In der ,,Strategie fur das digitale Nordrhein-Westfalen“ (NW01) werden strategische Vorstellungen und

Meilensteine benannt, von denen zwei fiir den Schulkontext relevant sind:

Digitalstrategie fiir Schulen:

»Mit Konferenzen in allen Regierungsbezirken haben wir den Startschuss flr eine Digitalisierungs-
offensive an den Schulen gegeben. Die Ergebnisse werden in eine Digitalstrategie fur die Schulen
einflieen, die wir zeitnah vorlegen werden.” (NWO01, 25)
Die Broschiire mit Fragen und Antworten zur ,Digitaloffensive Schule NRW. Schule und Unterricht in
der digitalen Welt“ (NW02) von 2018 markiert damit den Beginn der Umsetzung von Aktivitaten in den
einzelnen Regierungsbezirken. Fiir zwei der fiinf Regierungsbezirke lassen sich veroffentlichte, einseh-
bare Strategiepapiere zum Thema Digitalisierung in Schule finden (NW09; NW12).

Die angekiindigte, landesweite Digitalstrategie flr Schulen ist (Stand: Mai 2021) noch nicht veroffent-
licht, so geht auch der Fortschrittsbericht (Fassung vom 06.08.2020) der Landesregierung zum aktuel-
len Arbeits- und Umsetzungsstand auf keine Digitalstrategie fiir Schulen ein (MWIDE, 2020). Ebenfalls
findet auch im Blog zur Digitalstrategie (MWIDE, 2021) eine solche Strategie fiir Schulen keine Erwah-
nung.

Orientierung fiir die Lehrkrdfteaus- und Fortbildung:

,Ein verbindlicher Orientierungsrahmen fiir die Lehreraus- und -fortbildung zum Lernen in der di-

gitalisierten Welt soll zeitnah Einzug in die Weiterentwicklung und Neuentwicklung von zeitgema-

Ren Fortbildungsformaten halten.” (NWO01, 25)
Dieser Orientierungsrahmen ist Anfang 2020 erschienen mit dem Titel: , Lehrkrafte in der digitalisier-
ten Welt. Orientierungsrahmen fiir die Lehrerausbildung und Lehrerfortbildung in NRW“ (NW11). Der
Orientierungsrahmen ist an den ,Kompetenzen in der digitalen Welt” (KMK, 2016, 2017) angelehnt
und stellt flir die staatliche Lehrpersonenfortbildung ,,ein qualitativ hochwertiges Instrument [dar], um
[...] ihrem Auftrag zur Qualifizierung bzw. Weiterqualifizierung der jeweiligen Zielgruppen nachzukom-
men“ (NW11, 05).

Zudem besteht mit dem Medienkompetenzrahmen NRW eine landesweite Initiative der schulischen
Medienkompetenzférderung: Der Medienkompetenzrahmen NRW zielt auf die landesspezifische Um-
setzung der KMK-Strategie (2016, 2017) ab. Zentrales Instrument dafir ist der Medienpass NRW als
Instrument zur fortlaufenden Dokumentation der Medienkompetenz von Schiilerinnen und Schiilern
in sechs Kompetenzbereichen:
,Die Initiative Medienpass NRW bietet mit dem Lehrplankompass und Kompetenzrahmen Unter-
stiitzung bei der Medienkompetenzvermittlung vom Elementarbereich bis zum Ende der Sekun-
darstufe I“ (NWO06, 35).
Der Lehrplankompass bietet Orientierung fir Lehrpersonen, wie Medieneinsatz curricular gestitzt
fach- und jahrgangsstufenspezifisch erfolgen kann, inklusive konkreter Umsetzungsideen und
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Unterrichtsmaterialien zur freien Verfligung. Der Medienkompetenzrahmen soll nach Angaben der Di-
gitalstrategie fur alle Bildungsbereiche skaliert und weiterentwickelt werden (NWO01), also noch weit-
greifender als bisher einen Orientierungsrahmen fir medienbezogene Kompetenzen darstellen.
Sowohl der Orientierungsrahmen fiir die Lehreraus- und -fortbildung als auch der Medienkompetenz-
rahmen NRW mit dem Medienpass NRW als Dokumentationsinstrument der Medienkompetenzen der
Schiilerinnen und Schiiler sind explizit an den Kompetenzbereichen der KMK-Strategie ,,Bildung in der
digitalen Welt” (2016, 2017) orientiert. Sie stellen zentrale strategische Elemente der digitalisierungs-
bezogenen Unterstiitzungsleistungen des Landes NRW dar, auf die auch in weiteren Dokumenten (z.B.
NWO02, NW05, NWO06) verwiesen wird. Mit den (angehenden) Lehrpersonen sowie den Schiilerinnen
und Schiilern sind zentrale Personengruppen der Institution Schule in den Blick genommen, die Schul-
entwicklungsprozesse malRigeblich gestalten bzw. in erster Linie von diesen profitieren (Rolff, 2016).
Strukturen werden in diesem Landerportrait institutionell und personell aufgegriffen. Folgende Ak-
teure und Akteursgruppen konnten in den Dokumenten identifiziert werden, die im Rahmen der Fort-
bildung und Unterstltzung von Schulentwicklung im Kontext der Digitalisierung v.a. involviert sind.

Beteiligte Akteure & Akteursgruppen:

In Nordrhein-Westfalen wird anhand der Nennungen in den analysierten Texten ein sehr breit gefa-
chertes Bild beteiligter Akteure deutlich:

- Landesregierung NRW

- Medienberatung NRW

- Qualitats- und UnterstitzungsAgentur — Landesinstitut fir Schule (QUA-LIS)

- Kommunen/Schultriger

- Trager der Kinder- und Jugendhilfe, Schulpsychologischer Dienst

- Kompetenzteams der Stadte und Kreise (Medienberater*innen, Fachmoderator*innen)

- Externe bzw. kommunale IT-Dienstleister

- Hochschulen/Universitaten

- Zentren fir Lehrerbildung (bzw. Schools of Education)

- Zentren fiir schulpraktische Lehrerausbildung

- Landesanstalt fiir Medien (LfM) NRW

- Landschaftsverbinde Westfalen-Lippe (LWL) und Rheinland (LVR)

- Kommunale Spitzenverbande

- (Kommunale) Medienzentren

- Schulaufsicht (mit dreistufigem Aufbau: staatliche Schulamt, Bezirksregierungen, Minis-

terium)
- Bezirksregierungen, u.a. mit Generalisten ,digitale Bildung” und Geschéaftsstellen Gi-
gabit.NRW

- Datenschutzbeauftrage (z.B. vom Schulamt)

- Externe Akteure aus der Wirtschaft

- Bildungsbiiro

- Regionale Bildungsnetzwerke

Die genauen Mitwirkungsstrukturen und Rollen der genannten Akteure im Sinne einer konkreten Be-
teiligung im Unterstiitzungssystem kann mit den vorliegenden Dokumenten nicht umfassend be-
stimmt werden, bemerkenswert ist im Vergleich mit anderen Flachenlandern — Nordrhein-Westfalen
auch als bevolkerungsreichstes Bundesland (StBA, 2020a) — eine relativ hohe Zahl an Akteuren, die
zumindest insofern eine Rolle spielen, dass sie in den Dokumenten im Zusammenhang mit Schulent-
wicklung im Kontext der Digitalisierung genannt werden.
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In dem Orientierungsrahmen fiir die Lehreraus- und -fortbildung heif3t es in Bezug auf die strukturelle
Situation flr die Professionalisierung von Multiplikator*innen und Lehrkraften im Kontext der Digitali-
sierung:

,NRW verfiigt diesbeziiglich bereits liber ein etabliertes Unterstiitzungssystem, zu dem vor allem

die Strukturen in den Bezirksregierungen, den Kompetenzteams und der QUA-LIS NRW sowie die

spezifischen Angebote der Medienberatung NRW gehdren, die es ebenfalls zukunftsfahig weiter-

zuentwickeln gilt“ (NW11, 7).
Ausgehend von dem bundeslandspezifischen Fokus lohnt sich ein kurzer Blick auf die Bildungsstruktur
von Nordrhein-Westfalen. Das Bundesland verfligt Giber zwei Ministerien, die den Bereich der Digitali-
sierung im Bildungskontext betreffen: Das Ministerium fiir Schule und Bildung des Landes Nordrhein-
Westfalen (MSB NRW), das als oberste Schulaufsichtsbehorde zustandig fur alle Schulen des Landes ist
(MSB, 2020a) und das Ministerium fiur Kultur und Wissenschaft des Landes Nordrhein-Westfalen
(MKW NRW) mit der Zustandigkeit u.a. flir die Bereiche (Digitalisierung in) Hochschule und Forschung
(MKW, 2021). Gleichzeitig tragt ein drittes Ministerium die Digitalisierung direkt im Namen und ist
Herausgeber der ,Strategie fiir das digitale Nordrhein-Westfalen“ (NWO01): das Ministerium fir Wirt-
schaft, Innovation, Digitalisierung und Energie des Landes Nordrhein-Westfalen (MWIDE NRW) ist u.a.
zustandig fur die Digitalisierung der Verwaltung.
Die Qualitéits- und UnterstiitzungsAgentur — Landesinstitut fiir Schule (QUA-LIS NRW) ist die ,,zentrale
Einrichtung flir padagogische Dienstleistungen insbesondere zur Unterstltzung der Schulen bei der
Wahrnehmung ihres Bildungs- und Erziehungsauftrages.” und in beratender Funktion fiir das Ministe-
rium flr Schule und Bildung NRW tatig (QUA-LIS, 2020).
Die Regierungsbezirke Arnsberg, Detmold, Dusseldorf, Miinster und KoIn bilden in Form von Bezirks-
regierungen die obere Schulaufsicht mit Zustandigkeit der Dienst- und Fachaufsicht tGiber Realschulen,
Gesamtschulen, Gymnasien, Sekundarschulen, Berufs- und Weiterbildungskollegs sowie einige Férder-
schulen (MSB, 2020b). Als untere Schulaufsicht sind die staatlichen Schuldmter in den Stadten bzw.
Kreisen zustandig fur die Dienst- und Fachaufsicht der Grundschulen, sowie die Fachaufsicht an Haupt-
schulen und Foérderschulen mit bestimmten Schwerpunkten (MSB, 2020c). In insgesamt 53 Kompe-
tenzteams (KT), ebenfalls in Stadten oder Kreisen angedockt, arbeiten Moderator*innen der Bezirks-
regierungen und bieten Lehrkraftefortbildungen an; zustandig fiir die Medienbildung kiimmert sich die
Medienberatung NRW um die Unterstlitzung der KT (MSB, 2020d).

Die zentrale Position im Kontext der Digitalisierung fir den Bildungs- und vor allem Schulbereich zeigt
sich auch innerhalb der vorliegenden Daten (vgl. Tabelle 3): Die Medienberatung NRW wird haufig
genannt und zeigt sich strategisch eingebunden, z.B. bei der Erstellung und Herausgabe von Informa-
tionen, Orientierungshilfen und -rahmen sowie weiteren Materialien fiir Schulen und auch Schultrager
(u.a. NW02-08; NW11).

,Die Medienberatung NRW unterstiitzt Schulen, Schultrager und Lehrerfortbildung bei der Schul-

und Unterrichtsentwicklung mit Medien. Sie qualifiziert die in den Kreisen und kreisfreien Stadten
tatigen Medienberaterinnen und Medienberater” (NWO03, 20).

,Die Medienberatung ist fiir das Lernen mit Medien in allen Schulformen und Unterrichtsfachern
zustandig. Das betrifft insbesondere das Lernen mit neuen Medien” (NWO07, 4).

Auch wenn die Begrifflichkeiten Medienberatung und Medienberater*innen vermuten lassen, dass
diese zusammengehdren, so ist doch die Unterscheidung fiir die Umsetzung der Unterstiitzung wich-
tig:
,Die Medienberaterinnen und Medienberater in den Kreisen und kreisfreien Stadten arbeiten als
abgeordnete Lehrkrafte an der Schnittstelle staatlicher und kommunaler Verantwortung fir
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Schulen. Sie sind ausdriicklich auch mit der padagogischen Beratung der Schultrdger betraut”
(NWO3, 3).
Die Medienberater*innen sind somit den Kompetenzteams zugeordnet und nicht selbst in der Medi-
enberatung NRW tatig bzw. angesiedelt. Die Kompetenzteams wiederrum bieten u.a. dann Fortbildun-
gen fir Lehrkrafte an. Der Qualifizierung der Lehrkrafte wird im Unterstiitzungsprozess ein besonderer
Stellenwert beigemessen:

,Die Medienberaterinnen und -berater des Landes helfen gemeinsam mit der Medienberatung
NRW bei der Schulentwicklung im Bereich ,digitale Bildung” und unterstiitzen Schultrager bei der
kommunalen Medienentwicklungsplanung. Zusatzlich benétigen wir qualifizierte Lehrkréfte als
Medienkoordinatorinnen und -koordinatoren, die in ihrer Schule Prozesse steuern und Medien-
konzepte entwickeln. Durch ihre Ausbildung stellen wir eine systematische Unterstiitzungsstruktur
im Bereich der digitalen Bildung sicher” (NWO01, 25).

Anbieter von Fortbildungen®:

- Versch. Kompetenzteams

- Universitdt/ Hochschule®: hier gemeinsam als Verbund Katholische Universitdt Eichstétt-In-
golstadt, Universitdt Tiibingen und Universitit Oldenburg

- Externe Institute/ Unternehmen’: u.a. Draw my Business — Institut fiir Digitalisierung & Digi-
tal Storytelling GmbH, SOCIALMEDIALERNEN.com, Calleo Institut fiir professionelle
Lehrerfortbildung

Deutlich wird in den Angeboten der sehr hohe Anteil an Fortbildungen, die Gber die Kompetenzteams
der Kreise und kreisfreien Stadte angeboten werden: 86 Prozent der 30 analysierten Fortbildungsan-
kiindigungen werden von Moderator*innen der Kompetenzteams angeboten.

1010
1010

Bezugsrahmen Digitalisierung

Im Kontext der Diskussionen um eine umfassende Definition von Digitalisierung und dessen Bedeutung
in und fir Schule und Bildung wird im Folgenden auf Begriffserklarungen, benutzte Begrifflichkeiten
und explizit genannte Modelle und Orientierungsrahmen als Beziige in den untersuchten Dokumenten
eingegangen.

Begriffserklarungen und verwendete Begriffe:

Eine explizite Definition zum Begriff Digitalisierung selbst konnte in den analysierten Dokumenten aus
Nordrhein-Westfalen nicht identifiziert werden. Nordrhein-Westfalen verweist in den analysierten Do-
kumenten (vgl. Tabelle 3) auf eine breite Vielfalt an verwendeten Begriffen rund um Bildung im Kontext
der Digitalisierung: u.a. ,Bildung in der digitalen Welt“ (NW11, 6), ,in einer digitalisierten Welt”
(NW11, 7) und ,fir eine digital gepragte Welt” (NWO01, 22). Auch von ,zeitgemaRer Bildung in der

5 Die Angaben beruhen auf den Daten, die innerhalb der Stichprobe von 30 Fortbildungsankiindigungen fiir Nordrhein-West-
falen gezogen wurden. Daher sind die Daten nicht abschlieBend zu betrachten. Eine Gesamtanalyse aller Fortbildungsankiin-
digungen bundesweit konnte im Projekt nicht umgesetzt werden.

6 Bei der Anflihrung von beteiligten Hochschulen und Universitdten kann aufgrund der Recherchestrategie und Zufallsauswahl
Uber staatliche Online-Portale und Angebote nicht ausgeschlossen werden, dass weitere Angebote und damit Anbieter iber
die Zufallsstichprobe aufRen vor geblieben sind.

7 Bei diesen Anbietern handelt es sich um kein staatliches Angebot, es ist jedoch innerhalb der Zufallsauswahl enthalten und
wird hier deshalb als Anbieter mit aufgefiihrt. Weiterhin ist davon auszugehen, dass aufgrund der Stichprobenziehung von
Fortbildungsangeboten weitere (nicht-)staatliche Angebote/Anbieter auRen vor geblieben sind.
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digitalen Welt“ (NWO5, 3) oder , digitale[r] Transformation“ (NW03, 20) wird gesprochen — ohne wei-
tere Ausfiihrung oder Erlauterungen zur Bedeutung.

Allerdings wird im Orientierungsrahmen fir die Lehrkrafteaus- und -fortbildung ,Lehrkrafte in der di-
gitalisierten Welt”“ (NW11) die, , digitale padagogische Praxis“ (NW11, 06) erlautert:

,Dies umfasst Aspekte sowohl medienbezogener informatorischer, padagogischer-psychologi-
scher, mediendidaktischer, rechtlicher als auch fachlicher sowie fachdidaktischer Kenntnisse, die
es zielgerichtet einzusetzen und stetig weiterzuentwickeln gilt. Digitale Werkzeuge und Angebote
erweitern dabei die Moglichkeiten zur selbstgesteuerten individuellen und kooperativen Fort- und
Weiterbildung sowie zur beruflichen Kommunikation und Zusammenarbeit. Die Nutzung digitaler
Werkzeuge und Angebote erfordert Anwendungs-Knowhow beziiglich Hard- und Software, das
stetig aktualisiert werden muss. Darliber hinaus gehort der sichere Umgang mit Lern- und Arbeits-
plattformen zu einem zukunftsgerichteten Kompetenzprofil von Lehrerinnen und Lehrern. Zudem
sollten in diesem Zusammenhang Kenntnisse bezliglich Urheberrecht und Datenschutz sowie zu
Aspekten der Informationssicherheit kontinuierlich aktualisiert werden” (NW11, 6).

Diese kurze und gleichzeitig umfassende Beschreibung der Professionalisierungsbereiche fiir Lehr-
krafte im Kontext von Digitalisierung zeigt auf, welche Komplexitat im Verstandnis mit der Erweiterung
des Erziehungs- und Bildungsauftrags von Schule im Kontext der Digitalisierung verbunden ist. Der Ori-
entierungsrahmen in Nordrhein-Westfalen soll damit selbst ein Rahmen und Hilfsmittel zur Ausrich-
tung bzw. teilweise auch Neugestaltung der Lehrkrafteaus- und -fortbildung sein und richtet sich dabei
zunachst an Multiplikator*innen in diesen Bereichen (NW11, 3).

Modelle & Orientierungsrahmen
Innerhalb der 12 Dokumente aus Nordrhein-Westfalen sind folgende Beziige benannt bzw. expliziert

worden und deuten auf eine Anlehnung und Orientierung an den eigenen Medienkompetenzrahmen
NRW und den Orientierungsrahmen fiir die Lehrerausbildung und Lehrerfortbildung in NRW sowie eine
Ausrichtung entlang der KMK-Strategie ,,Bildung in der digitalen Welt“ (2016, 2017) hin. Damit zeigen
sich Orientierungspunkte auf Landes- und auf Bundesebene, weitere Modelle oder Orientierungsrah-
men konnten in den analysierten Dokumenten nicht identifiziert werden.

Bundesweite Einordnung:

Landesspezifische Orientierungsrahmen bzw. Modelle finden sich als explizite Nennungen innerhalb
der analysierten Datengrundlage in 13 weiteren Bundeslandern, u.a. in Form von Rahmenkonzepten
zur Férderung von Medienkompetenz, Rahmenlehrplanen oder als Basis- /Kerncurriculum fir Medi-
enbildung.

Mit der Orientierung an der KMK-Strategie ,,Bildung in der digitalen Welt”“ (2016,2017) steht Nord-
rhein-Westfalen nicht allein dar: Fiir 12 weitere Bundeslander konnten im Rahmen der analysierten
Dokumente explizite Beziige zu dem KMK-Strategiepapier identifiziert werden.

Gleichzeitig werden in anderen Bundesldandern aber auch weitere Bezlige angefiihrt, z.B. mit Blick auf
die europdische Ebene, bestimmte Studien oder Modelle. Auf den Europdischen Rahmen fiir Digitale
Kompetenz Lehrender (DigCompEdu) der Europdischen Kommission verweisen insgesamt finf Bun-
deslander explizit, z.B. im Rahmen von Entwicklung und Planung von Fortbildungsplanungen fiir Lehr-
krafte, innerhalb von Angeboten fir Multiplikator*innen, zur Beschreibung von Qualifizierungsanfor-
derungen und als Grundlage flir bundeslandspezifische Fortbildungsstrukturierung. Insgesamt vier der
16 Bundeslander nennen dariiber hinaus weitere Referenzen oder Orientierungspunkte: u.a. Techno-
logical Pedagogical Content Knowledge — kurz: TPACK (Koehler & Mishra, 2009), das Kompetenzorien-
tierte Konzept fiir die schulische Medienbildung der Landerkonferenz Medienbildung (LKM, 2015) und
die Dagstuhl-Erklérung der Gesellschaft fur Informatik (Gl, 2016).
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MaRnahmen: Unterstitzungsleistungen fiir Schulentwicklung im Kontext der Digitalisierung

Die nachfolgenden Ergebnisse aus der Bestandsaufnahme fiir Nordrhein-Westfalen werden in Anleh-
nung an die Kategorien ® Fortbildung ® Themenspezifische Beratung ® Schulentwicklungsberatung
® Technische Unterstiitzung und ® Weitere Unterstiitzungsangebote differenziert.

@ Fortbildung

Malnahmenbezogene Unterstiitzungsleistungen werden im Rahmen von ForUSE-digi unter anderem

in Form von Ankiindigungstexten fiir Fortbildungsangebote im Kontext der Digitalisierung erfasst. Im
Folgenden werden erste Auswertungen zu der zufillig gezogenen Stichprobe von 30 Ankiindigungs-
texten (vgl Kapitel 3.1) hinsichtlich Format, Asynchronitat, Themen und Fachbezug sowie zeitliche
Dauer, orientiert an den Merkmalen wirksamer Fortbildungen (Lipowsky & Rzejak, 2017), prasentiert.
Zusatzlich wurden die Kategorie Zielgruppe erfasst sowie weitere Hinweise aus den Auswertungen der
Fortbildungsankiindigungen aufgenommen und in den Ergebnissen hier abgebildet.

Zeitliche Dauer
Mit Blick auf die zeitliche Dauer der Fortbildungsangebote fallt auf, dass 87 Prozent der 30 analysierten
Fortbildungsankiindigungen keine Angabe zur zeitlichen Dauer enthalten (vgl. Abbildung 3). Sieben

Prozent der Ankiindigungstexte verweisen auf %
T 3%

Angebote, die maximal fiir die Dauer eines hal- o 39

ben Tages (mehr als zwei Stunden, bis zu

vier Stunden) geplant sind. Drei Prozent sind — — Halber Tag
flr die maximale Dauer eines Tages geplant m Ganzer Tag
(mehr als vier Stunden, bis zu acht Stunden) Mehrtigig

und weitere drei Prozent der Fortbildungen

-~ n.a.

sind mehrtagig (mehrere Fortbildungstage

Uber einen Zeitraum von max. drei Monaten).
Langfristige Angebote (Uber einen Zeitraum 87%
von mehr als drei Monaten verteilt) sind in den Abbildung 3: Lénge der Fortbildungsangebote (N=30)
analysierten Fortbildungsankiindigungen nicht

enthalten.

Nordrhein-Westfalen zeigt in Bezug auf die Lange der angebotenen Fortbildungen aus der gezogenen
Zufallsstichprobe im bundesweiten Durchschnitt (vgl. Tabelle 4; Engec & Endberg, 2020) eine beson-
dere Struktur. Die deutliche Mehrheit der analysierten Angebote verweist auf keine Angaben zur zeit-
lichen Dauer. Gleichzeitig werden keine Angaben zu Angeboten gemacht, die langfristig angelegt sind.
Die wenigen Ankiindigungen mit Zeitangaben zeigen — wie auch bundesweit — eine Tendenz zu Ange-
boten mit maximaler Dauer von einem Tag.
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Tabelle 4: Ldnge der Fortbildungsangebote im bundesweiten Vergleich

Kategorie Fortbildung: Zeitliche Dauer Nordrhein-Westfalen (N=30) | Bundesweit (N=450)
bis zu 2 Stunden - 13%

Halbtag 7% 30%

Tag 3% 28%

mehrtagig 3% 14%

langfristig - 3%

nicht angegeben 87% 12%

Formate & Asynchronitat
Im Hinblick auf die geplante Umsetzung der Fortbildungen lassen 97 Prozent der analysierten Ankiin-
digungstexte auf ein Prasenzformat schlieBen. Drei Prozent sind zumindest teilweise digital gestitzt

vorgesehen, als sogenannte Blended-Learn-
ing Formate (vgl. Abbildung 4). Innerhalb der 3%
gezogenen Stichprobe konnten keine weite-
ren digital gestlitzten Angebote identifiziert Présenzformat

werden, wie bspw. in den Umsetzungsforma-
Blended-

ten E-Learning oder Online-Seminare. Hier .
Learning Format

werden synchrone Onlinephasen mit Pra-
senzphasen vor Ort kombiniert. 97%

Die Digitalisierung eroffnet im Bereich der Abbildung 4: Formate der Fortbildungsangebote (N=30)
Gestaltung von Fortbildungsangeboten den Diskurs um Online-Formate oder hybride Angebote sowie
mit ihnen die Mdéglichkeit zeitlich asynchroner Teilnahme. Asynchronitat bezieht sich hier auf den An-
teil der zeitlich asynchron geplanten Angebote, also Fortbildungen, die (zumindest teilweise) zeitlich
flexibel und nicht zu einem bestimmten Zeitpunkt wahrgenommen werden kénnen. Alle Angebote,
sowohl in Prasenz als auch virtuell, sind als synchrone Veranstaltungen geplant (vgl. Abbildung 4). Hin-
weise zu zeitlich asynchronen Angeboten in der Lehrkraftefortbildung lassen sich innerhalb der Stich-
probe von Fortbildungsankiindigungen aus Nordrhein-Westfalen zum Zeitpunkt der Erhebung nicht
erkennen. Blended-Learning Formate bieten grundsatzlich die Moéglichkeit, synchrone und asynchrone
Bestandteile zu verbinden, indem sie digital-gestiitzte Anteile integrieren (Erpenbeck, Sauter & Sauter,
2015).

Beziiglich der angebotenen Formate zeigen sich im Vergleich zur bundesweiten Auswertung Unter-
schiede: innerhalb der Stichprobe aus Nordrhein-Westfalen konnten neben teilweise digitalgestiitz-
tem Blended-Learning-Formaten keine weiteren digital gestiitzten Angebote innerhalb der Fortbildung
identifiziert werden. In sieben der 16 Bundeslander konnten E-Learning oder Blended-Learning For-
mate innerhalb der Stichproben ermittelt werden (Engec & Endberg, 2020). Teilweise und komplett
digital gestitzte Fortbildungsformate sind insgesamt aber auch in der bundesweiten Stichprobe mit
rund sieben Prozent (kumulierter Wert der drei Kategorien, die — zumindest teilweise — Online-For-
mate vorsehen) noch sehr gering ausgepragt (vgl. Tabelle 5).
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Tabelle 5: Formate & Asynchronitdt der Fortbildungsangebote im bundesweiten Vergleich

Kategorie Fortbildung: Format & Asynchronitat Nordrhein-Westfalen (N=30) | Bundesweit (N=450)
Prasenzformat (nicht-online, synchron) 97% 93%

Online-Seminar (online, synchron) - 5%

E-Learning (online, asynchron) - 1%
Blended-Learning (hybrid, teilweise asynchron) 3% 1%

Themen & Fachbezug

In der Analyse der angebotenen Themen zeigt sich, dass die angekiindigten Fortbildungen oft mehr als
ein Themengebiet abdecken. Daher sind Mehrfachzuordnungen von Fortbildungsankiindigungen zu
Themen moglich, sodass hier auf Prozentangaben verzichtet und die Darstellung der Ergebnisse in ab-
soluten Angaben erfolgt. Hinsichtlich der Ausrichtung der Fortbildungsangebote (vgl. Abbildung 5)
zeigt sich eine starke Auspragung (insgesamt 16 Nennungen) flir den Themenbereich Allgemeine An-
wendungen. Bei der Kategorie handelt es sich um grundlegende oder einfiihrende Erklarungen und
Anwendungen fir die Nutzung von digitalen Medien in Schule und Unterricht, also um ein allgemeines
Verstandnis der Technik und Handhabung von Medien und/oder spezifischer Software. Die Themen
Schulentwicklung mit digitalen Medien, Rechtssicherheit und Integration digitaler Medien in den Un-
terricht sind mit je 4-5 Nennungen erfasst. Mit jeweils zwei Nennungen sind die Themen Cloud- & lern-
plattform sowie Aktive Medienarbeit mit Schiiler*innen vertreten.

m Allgemein/ohne direkten Fachbezug m Fachunterricht/mit direktem Fachbezug
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Abbildung 5: Themen der Fortbildungsangebote (Angaben absolut, Nennung > 2)
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Hingegen einmalig genannt wurden: Fachspezifische Unterrichtsentwicklung, Programmieren/infor-
matische Grundbildung, Schiiler*innen-Datenverwaltung und Inklusiver Unterricht.

Grundsatzlich wird hier deutlich, dass Themen ohne einen direkten Fachbezug wesentlich starker ver-
treten sind. Sechs Nennungen weisen einen direkten Fachbezug auf bzw. sind auf den Fachunterricht
hin ausgerichtet. Dabei fallt die Fachzuordnung mit drei Nennung auf den MINT-Bereich am starksten
aus; zwei Nennungen kommen aus den Gesellschaftswissenschaften und eine Nennung weist einen
Bezug zur musisch-kiinstlerischen Fachergruppe auf.

Bundesweit sind die Themen mit sechs weiteren Schwerpunkten noch diverser, folgende Themen sind
zusatzlich vertreten: Bundeslandspezifische Themen/Projekte, Prévention digitaler Risiken, Differenzie-
rung & individuelle Férderung, Digitalisierung & Bedeutung fiir Schule, Gaming im Unterricht und Open
Educational Ressources (OER). Das ,Spitzenthema“ Integration in den Unterricht ist jedoch deckungs-
gleich. Im bundesweiten Vergleich weist knapp ein Drittel der Fortbildungsankiindigungen (N=450) ei-
nen direkten Fachbezug auf (vgl. Tabelle 6 und Tabelle 7; Engec & Endberg, 2020).

Tabelle 6: Themen der Fortbildungsangebote im bundesweiten Vergleich (Angaben absolut)

Kategorie Fortbildung: Themen® (ohne/mit direkten Fachbezug) | Nordrhein-Westfalen | Bundesweit
Allgem. Anwendungen 16 (14/2) 136 (130/6)
Schulentwicklung mit digitalen Medien 5 (5/0) 40 (40/0)
Rechtssicherheit 4 (4/0) 43 (43/0)
Integration in Unterricht 4(2/2) 174 (97/77)
Cloud-& Lernplattformen 2 (2/0) 41 (41/0)
Aktive Medienarbeit mit Schiler*innen 2 (2/0) 39 (37/2)
Fachspezif. Unterrichtsentwicklung 1(0/1) 9 (0/9)
Programmieren/inform. Grundbildung 1(1/0) 22 (15/7)
Schuler*innen-Datenverwaltung 1(1/0) 4 (4/0)
Inklusiver Unterricht 1(0/1) 10 (5/5)
Bundeslandspezif. Themen/Projekte - 32 (31/1)
Pravention digitaler Risiken - 25 (25/0)
Differenzierung & indiv. Férderung - 24 (20/4)
Digitalisierung & Bedeutung fiir Schule - 9 (9/0)
Gaming im Unterricht - 6(2/6)
Open Educational Ressources (OER) - 2 (2/0)

Tabelle 7: Fachzuordnung der Fortbildungsangebote im bundesweiten Vergleich

Kategorie Fortbildung: Fach- bzw. Facherzuordnung

) ) L Nordrhein-Westfalen | Bundesweit
(bei Fortbildungen mit direktem Fachbezug)

Fachergruppe 1: MINT 3 55
Fachergruppe 2: Sprachen - 33
Fachergruppe 3: Musisch-Kiinstlerisch 1 18
Fachergruppe 4: Gesellschaftswissenschaften 2 14
Fachergruppe 5: Sonstige - 10

8 Eine Mehrfachzuordnung zu untersch. Themen innerhalb eines Fortbildungsangebotes ist moglich, dabei ist zu unterschei-
den, ob ein direkter Fachbezug zu einem Unterrichtsfach bzw. einer Fachergruppe besteht oder nicht.
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Zielgruppe
Die 30 analysierten Fortbildungsankiindigungen sind mit folgenden Zielgruppen angegeben bzw. flr

folgende Teilnehmende gedffnet: mit 29 Angeboten wird die Schulebene adressiert (davon sind 13
Angebote fir Interessierte grundséatzlich und ist ein Angebot zusatzlich fiir Multiplikator*innen geoff-
net) und ein Angebot richtet sich ausschlieRlich an die Multiplikator*innen-Ebene, wie z.B. Mitglieder
des Kompetenzteams oder Lehrbeauftragte. Als Zielgruppen auf Schulebene werden verschiedene
Personengruppen genannt: 45 Prozent der Angebote werden ausschlieBlich fir Lehrkafte angeboten,
45 Prozent der Angebote werden auch als offen fiir ,alle Interessierten“® angesprochen, zehn Prozent
der Angebote adressieren die Schulleitungen bzw. Schulleitungsteams.

Die Angebote fiir die Schulebene

17% gliedern sich nach Schulformen auf.

Da bundesweit keine durchweg

einheitlichen Schulformen

14% Alle Schulstufen existieren, wurden die Schulformen
Primar nach den korrespondierenden
mSek | &Il Schulstufen erfasst. Daher kommen
auch die Uberschneidungsbereiche,

69% wie beispielsweiese bei der
Sekundarstufe |, zustande, die in

verschiedenen Schulformen

Abbildung 6: Zielgruppe Fortbildung nach Schulform/-stufenebene teilweise mit abgedeckt oder
eigenstandig adressiert werden. 69 Prozent der Angebote sind fiir alle Schulstufen geoffnet. Bei 31
Prozent werden explizite Angaben fir die Zielgruppe in Bezug auf Schulform bzw. Schulstufen
gemacht: 14 Prozent fokussieren die Primarstufe und 17 Prozent nehmen ausschliellich die

Sekundarstufe | und Il in den Blick (vgl. Abbildung 6).

Tabelle 8: Zielgruppe nach Schulebene im bundesweiten Vergleich

Kategorie Fortbildung: Zielgruppe (auf Schulebene) Nordrhein-Westfalen | Bundesweit
Lehrer*innen 45% 78%

Offen (flr alle in Schule Beteiligte) 45% 2%
Schulleitung /-steams 10% 9%
Weiteres pad. Personal - 8%
IT-Betreuer*innen/Medienbeauftragte - 2%
Steuergruppe - 1%

Tabelle 9: Zielgruppe nach Schulform/ -stufenebene im bundesweiten Vergleich

Kategorie Fortbildung: Zielgruppe (auf Schulform/-stufenebene) Nordrhein-Westfalen | Bundesweit
Alle Schulstufen 69% 49%

Primar 14% 14%

Primar & Sek | - 7%

Sek | - 7%

Sek | & Sek Il 17% 17%

Sek Il / BK - 6%

9 In dieser Gruppierung konnen z.B. auch weiteres padagogisches Personal, Mitglieder aus Schulleitung oder Steuergruppen
sowie Medienbeauftrage oder IT-Betreuer*innen mit einbezogen werden.
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Thematische Beratung

Folgende Themenschwerpunkte der Beratungsangebote lassen sich aus der Dokumentenanalyse fiir
Schulen in NRW biindeln:
- Allgemeine Beratung rund um ,digitale Bildung” (NWO04, 4)
- Medienkonzeptentwicklung, u.a. mit den Schwerpunkten:
o Medienkonzept als Teil des Schulprogramms und Bestandteil des Schulentwicklungs-
prozesses (NWQ5)
o Planung Fortbildungsprogramm , bei der Einflihrung digitaler Gerate” (NW12, 2)
o Bestandsaufnahme Fortbildungsbedarfe im Kollegium (NWOQ5)
- Auswabhl geeigneter/lernforderlicher Ausstattung (u.a. NW03; NW04)
- Rechtssicherheit und Datenschutz (u.a. NW02; NWO06)
- Umsetzung von Landesprojekten: z.B. LOGINEO NRW, Medienkompetenzrahmen NRW
(NWO04)

Bundesweit reiht sich Nordrhein-Westfalen damit als eines von 15 Bundeslandern, in denen themati-
sche Beratung als Unterstitzungsleistung innerhalb der Bestandsaufnahme identifiziert werden

konnte, ein. Mit unterschiedlich groRer Vielfalt und durchaus divergierenden Schwerpunkten kann da-
von ausgegangen werden, dass thematische Beratung in (fast) allen Bundeslandern angeboten wird.°

®

In den analysierten Dokumenten aus Nordrhein-Westfalen zeigten sich keine expliziten Nennungen

Schulentwicklungsberatung/-begleitung

der Begriffe Schulentwicklungsberatung oder -begleitung im Kontext der Digitalisierung. Auch implizite
Nennungen {iber die Beschreibung der Unterstiitzungsleistung? wurden einer Kontextpriifung in den
Dokumenten unterzogen. Dabei kann nicht ausgeschlossen werden, dass Formen der Schulentwick-
lungsberatung/-begleitung nicht auch in Nordrhein-Westfalen mitgedacht und angeboten werden??.

Insgesamt konnten in acht der 16 Bundeslandern Schulentwicklungsberatung/-begleitung als Unter-
stitzungsleistung identifiziert werden. Die genaue Ausgestaltung von Schulentwicklungsberatung, so-
wie Nutzungs-/Zugangsbedingungen, Umfang und ggfs. angesetzte Qualitatskriterien sind hierbei je-
doch wenig transparent Uber die Bundeslander hinweg und konnten tber die im Kontext der Digitali-
sierung erhobenen Daten nicht erfasst werden.

10 In einem Bundesland konnte keine thematische Beratung in den Dokumenten identifiziert werden. Es kann jedoch nicht
ausgeschlossen werden, dass eine solche Schulberatung nicht auch (ahnlich) existiert.

11 Auch implizite Nennungen Uber die Beschreibung der Unterstitzungsleistung (weitere Suchbegriffe: , Prozess*/-beglei-
tung/-beratung”; Flexionen der Verben , beraten”/“begleiten”) wurden einer Kontextpriifung in den Dokumenten unterzo-
gen.

12 |n weiteren Unterstiitzungsangeboten scheint Schulentwicklungsberatung/-begleitung durchaus mitgedacht, bspw. im
Sinne der angebotenen Hilfen zur Medienkonzeptentwicklung in der Schule und/oder in Kontext der Medienentwicklungs-
planung von Seiten des Schultragers (z.B. NW01, NWO05).
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@ Technische Unterstiitzung

Die ,,NRW-Landesregierung und Kommunen haben sich beim technischen «Support> [...] auf eine Ar-
beitsteilung zwischen Schulen (First-Level) und Schultrdgern (Second-Level) geeinigt” (NWO02, 17).
Der First-Level-Support wird durch das Land, also durch die Schule und ihre Beschaftigten, abgedeckt
und kennzeichnet sich durch die Ubernahme z.B. folgender Aufgaben: Netzwerkpflege, Einbindung
mobiler Endgerate in den Schulalltag, erste Anlaufstelle flir Unterstiitzungsanfragen sowie , einfache”
Fehlerbehebung, bzw. Weiterleitung mit ,,geeigneter Fehlerbeschreibung” an den sog. Second-Level-
Support (NWO07, 5). ,,Die Schwelle zum Second-Level-Support ist definitiv erreicht, wenn die Lehrkraft
Arbeiten eines Technikers Gbernimmt” (NW02, 17). Der Second-Level-Support ibernimmt entspre-
chend v.a. Aufgaben wie: Unterstitzung/Hilfestellung des First-Level-Supports in der Schule, u.a. Ein-
weisung des First-Level-Supports in bereitgestellte Technik, Umsetzung des Breitbandanschlusses,
Verkabelung im Schulgebaude, Storungsbehebung und Service-Anfragen.
Auch die Medienberatung NRW ist bei Fragen der technischen Unterstiitzung involviert und
,organisiert die Weiterentwicklung der technischen und organisatorischen Hilfestellungen fiir den
First- und Second-Level Support, so dass neuere Entwicklungen und Erkenntnisse der Kommunika-
tionstechnik Eingang in die Gestaltung eines effektiven und kostenglinstigen Supports finden”
(NWO7, 9).
Welche Rolle sie konkret einnehmen kann, zeigt sich bspw. bei der Umsetzung eines landesweiten Roll-
Outs: Mit LOGINEO NRW stellt NRW den Schulen eine Basis-IT Infrastruktur zur Verfiigung, die nach
einer Testphase allen Schulen zur Verfligung gestellt werden soll, zeitlich gestaffelt und organisiert
Uber die Medienberatung NRW (NW10).
Technische Unterstiitzung wird als Unterstiitzungsleistungen in allen Bundeslandern beschrieben, oft-
mals fehlen klar definierte Regelungen bzw. sie sind in den untersuchten Dokumenten nicht naher
beschrieben.

@ Weitere Unterstiitzungsleistungen

Die Dokumente aus Nordrhein-Westfalen verweisen aulRerhalb der bislang aufgefiihrten Unterstit-
zungsleistungen u.a. auf folgende Angebote, um Schulen bei der Integration digitaler Medien in Schule
und Unterricht zu unterstitzen:
- Bereitstellung digitaler Schulblicher (mBook GL NRW, BioBook NRW) und Lernmittel Gber die
Plattform learn:line NRW (NWO01; NW06)
- Publikationen/Materialien u.a. zu IT-Ausstattung, Fragen der Rechtssicherheit, Erstellung ei-
nes Medienkonzepts, Medienentwicklungsplanung (NW02; NW11)
- Online-Portal zum Medienkompetenzrahmen (NWQ5)
- Unterrichtsanregungen, Best-Practice-Beispiele (u.a. NW02; NWO05; NWO08)

Bundesweit betrachtet, weisen alle Bundeslander (iber die berichteten Kategorien hinaus noch wei-
tere Unterstlitzungsleistungen aus, mit unterschiedlichen Formaten- und Themenschwerpunkten.
Dies weist auf die besondere Bedeutung von Unterstltzung fir Schulentwicklung im Kontext der Digi-
talisierung hin, insbesondere auch hinsichtlich der enormen Komplexitat und Dynamik des Themenfel-
des.
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3.3 Zusammenfassung & Fazit

Das Lénderportrait Nordrhein-Westfalen fasst die Ergebnisse flir Nordrhein-Westfalen auf der Grund-
lage der bundesweiten Bestandsaufnahme und der hierfiir erhobenen Dokumenten zusammen und
ordnet zentrale Befunde fiir das Verstandnis von Digitalisierung im Sinne von genutzten Bezugsrahmen
sowie zu den verschiedenen Unterstiitzungsleistungen in die bundesweiten Ergebnisse ein.

Das schulische Unterstiitzungssystem in Nordrhein-Westfalen und sein Unterstltzungsportfolio fir
Schulentwicklung im Kontext der Digitalisierung zeigt in der Zusammenschau folgendes Bild:

Das Ministerium fir Schule und Bildung des Landes Nordrhein-Westfalen als oberste Schulaufsichts-
behoérde fungiert als strategischer Akteur im Unterstiitzungssystem bei gleichzeitig weit ausdifferen-
zierten Strukturen und Akteuren sowie in der Aufteilung in finf Bezirksregierungen mit entsprechen-
der struktureller Ausdifferenzierung.

Strategisch ist auch die Qualitéits- und UnterstiitzungsAgentur als Landesinstitut fiir Schule eingebun-
den, sie nimmt v.a. beratende Funktion fiir das Ministerium fir Schule und Bildung ein.

Die Veroffentlichung der angekiindigten Digitalstrategie fiir Schulen ist bislang nicht erfolgt (Stand:
Mai 2021). Vielmehr zeigt sich die strategische Ausrichtung anhand anderer Faktoren: Die Orientierung
an der KMK-Strategie (2016, 2017) ist deutlich und zeigt, dass Nordrhein-Westfalen um Anschluss an
den in der Kultusministerkonferenz gefundenen Konsens einer nachhaltigen Forderung digitalisie-
rungsbezogener Kompetenzen bemiiht ist. Explizit zeigt sich dies im Medienkompetenzrahmen NRW,
der der Umsetzung der bundesweiten Standards der KMK dient.

Weitere strategische und auch strukturelle Planungen und Vorgaben werden von den Bezirksregierun-
gen sowie der Medienberatung NRW formuliert und umgesetzt, wobei sich innerhalb der Regierungs-
bezirke zum Teil individuelle Wege —z.B. in Form einer Leitlinie (Detmold) bzw. eines Konzepts (Mins-
ter) — andeuten. Der Medienberatung NRW kommen besonders vielfaltige Aufgaben zu, die vor allem
Beratungs- und Supportleistungen umfassen, aber auch die Qualifizierung der Medienberater*innen.

Die Unterstiitzungsstrategien, -strukturen und -maBnahmen decken eine grofle Bandbreite der aus
der Literatur abgeleiteten Kategorien ab, wobei auffillt, dass die Schulentwicklungsberatung nicht ex-
plizit in den analysierten Dokumenten benannt ist. Inwieweit dies Riickschliisse auf einen niedrigeren
Stellenwert dieser Beratungsebene im Kontext der Digitalisierung zuldsst, bleibt offen. Festzustellen
ist aber auch, dass in den weiteren Unterstiitzungsangeboten Schulentwicklungsberatung im Sinne der
angebotenen Hilfen zur Medienkonzept- (Schule) bzw. Medienentwicklungsplanung (Schultrager) im-
plizit mitgedacht sein kann.

Bezliglich der weiteren MalRnahmen wird fir Nordrhein-Westfalen ein Unterstiitzungsportfolio deut-
lich, das neben sechs weiteren Bundeslandern, auf folgende im Modell (vgl. Abbildung 1) verwiesenen
Unterstltzungsleistungen fiir Schulentwicklungen im Kontext der Digitalisierung aufbauen: Fortbil-
dung, Thematische Beratung, Technische Unterstiitzung und auch Weitere Unterstiitzungsleistungen.

Die analysierten Ankiindigungstexte der Fortbildungen lassen die Vermutung zu, dass die Fortbil-
dungsangebote haufig nicht systematisch an den Merkmalen wirksamer Fortbildungen orientiert sind:
Hauptsachlich sind Fortbildungen als synchrone Angebote im Prasenzformat geplant; gleichzeitig ent-
halten nur wenige Fortbildungsankiindigungen Angaben zur zeitlichen Dauer, wobei die Mehrzahl der
Angebote mit Zeitangaben dabei sehr kurz angelegt ist. Mit Blick auf die Gestaltung von
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Fortbildungsangeboten im Sinne der Merkmale wirksamer Fortbildung zeigt sich fiir Nordrhein-West-
falen — ebenso wie in der bundesweiten Betrachtung — weiteres Entwicklungspotenzial.

Thematische bzw. themenspezifische Beratung konnte in den Dokumenten als Unterstlitzungsleistun-
gen identifiziert werden. Die Thematische Beratung ist von den Schwerpunkten her divers aufgestellt
und geht laut den Beschreibungen auch auf Bedarfe vor Ort ein.

Die davon abgegrenzte Schulentwicklungsberatung bzw. -begleitung konnte speziell im Kontext der
Digitalisierung im Rahmen der Analyse innerhalb der Dokumente nicht identifiziert werden, es zeigen
sich aber Hinweise, dass dies an anderer Stelle als Anlage bzw. Unterstiitzungsleistung mitgedacht
wird.

Fiir die Technische Unterstiitzung geben die Dokumente mehrfache Hinweise, eine Definition und Ab-
leitung der jeweiligen Rolle der beteiligten Seiten ist in Form eines arbeitsteiligen Support-Konzeptes
zwischen dem Land und den kommunalen Spitzenverbanden in Nordrhein-Westfalen festgehalten.
Hervorzuheben ist an dieser Stelle, dass diese im Jahr 2008 getroffen wurde und noch immer Giiltigkeit
besitzt. Angesichts der hohen Dynamik des technologischen Fortschritts und der steigenden Anforde-
rungen an digitale (Bildungs-)Infrastrukturen erscheint eine Uberpriifung/Uberarbeitung dieser Ver-
einbarung in Zukunft unabdingbar.

Weitere Unterstiitzungsleistungen werden mit verschiedenen Schwerpunkten ebenfalls angeboten,
wobei Angebote mit Bezug zum Medienkompetenzrahmen hervorstechen und eine Verbindung zu an-
deren vorgestellten Unterstitzungsleistungen herstellen kénnen bzw. diese wertvoll erganzen kén-
nen: z.B. Online-Portal zum Medienkompetenzrahmen (NWO05).

Aus Sicht des Projektes ForUSE-digi ist Nordrhein-Westfalen in seiner Vielfalt an Akteuren und die Zu-
standigkeit fir die Digitalisierung im Bildungsbereich Uber zwei Ministerien besonders interessant.
Nordrhein-Westfalen hat als bevélkerungsreichstes Bundesland nach Baden-Wiirttemberg die zweit-
meisten Schulen und mit deutlichem Abstand die meisten Lehrkrafte im Vergleich der Bundeslander
(StBA, 2020b), die es bei Professionalisierungs- und Schulentwicklungsprozessen zu unterstiitzen gilt.
Die damit verbundenen komplexen Strukturen verweisen auf ebenso komplexe Koordinierungs- und
Abstimmungsaufgaben fiir die Implementation von Unterstiitzungsleistungen.
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4. Ausblick

Stand der Unterstiitzungssysteme vor Corona: Das Projekt ForUSE-digi bietet Erkenntnisse zum Status
quo der staatlichen Fortbildungs- und Unterstilitzungssysteme in Bezug auf Strategien, Strukturen und
Malnahmen bzw. Unterstiitzungsleistungen fir Schulentwicklung im Kontext der Digitalisierung vor
der Zasur durch die Corona-Pandemie und den ersten Auswirkungen auf das Schul- und Bildungssys-
tem in Deutschland.

Das Landerportrait bietet einen bundeslandspezifischen Einblick zum Stand des staatlichen Fortbil-
dungs- und Unterstltzungssystems in Nordrhein-Westfalen. Dabei sind die dargestellten Ergebnisse
als Momentaufnahme zu betrachten, sie basieren auf zum Zeitpunkt der Erhebung (Sept. 2019 — Jan.
2020) zur Verfiigung stehenden Informationen und Dokumenten des Bundeslandes. Spatere Anderun-
gen und Entwicklungen kénnen hier nicht mitabgebildet werden. Zu der ,Strategie fiir das digitale
Nordrhein-Westfalen“ wurde ein Fortschrittsbericht 2020 veroffentlicht, welcher im Juli 2020 erschie-
nen ist und u.a. auch auf die Entwicklungen wihrend der Corona-Pandemie Bezug nimmt.*3

Die berichteten Ergebnisse zu Strategien, Strukturen und Unterstlitzungsleistungen im Bundesland
sind primar deskriptiv und beziehen sich auf die analysierten Dokumente (vgl. Tabelle 3) und die Zu-
fallsstichprobe der Fortbildungsankiindigungen (vgl. Kapitel 3.2). In Bezug auf die Fortbildungen kom-
men die Autor*innen zur ,Evaluation der Lehrerfortbildung in NRW — Stellungnahme der Experten-
gruppe” (Altrichter, Baumgart, Gnahs, Jung-Sion & Pant, 2019) auf ein dhnliches Ergebnis flr die Dauer
der Fortbildungen und beschreiben das Fortbildungssystem sowie die Effekte der Fortbildungen insge-
samt als ,,suboptimal“ (S. 2). Eine der aufgefiihrten Empfehlungen verweist auf eine starkere und sys-
tematischere Einbindung von Hochschulen bzw. Universitdten in die Lehrkraftefortbildung.

Das Landerportrait bietet eine Diskussionsgrundlage und Anlass zur Reflexion: Mit der beschriebe-
nen Situation bietet das bundeslandspezifisch ausgerichtete Landerportrait eine Grundlage fir den
gemeinsamen, verstarkten Blick auf Unterstltzung fiir Schulen (im Kontext der Digitalisierung) und
bietet damit auch eine Analysefolie bspw. fiir den Abgleich zum jetzigen Stand, um Entwicklungen auf-
zuzeigen und kann als Anregung fir Planungen genutzt werden.

13 Der Bericht ,Strategie fiir das digitale Nordrhein-Westfalen - Fortschrittsbericht 2020“ (Juli 2020) ist abrufbar unter:
https://www.wirtschaft.nrw/sites/default/files/asset/document/20-08-06 fortschrittsbericht digitalstrategie.pdf.
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Offene Fragen konnen als Reflexionsanlass dienen: u.a.

- Inwiefern bilden die Ergebnisse das eigene/derzeitige Bild des Fortbildungs- und Unter-
stlitzungssystems ab?

- Was ist das bzw. unser Verstandnis von Digitalisierung/ Unterstiitzung/ ...?

- Welche Informationen und Angebote konnen/ mochten wir noch transparenter nach
auBen tragen/ den Zielgruppen zur Verfiigung stellen?

- Welche Bereiche eignen sich fir (systematische) Kooperationen mit anderen Akteuren
oder anderen Bundesldndern, z.B. Phasen der Lehrer*innen-Bildung, Hochschule?

—> Was hat sich im Bereich .... Konkret seit Anfang 2020 verandert?

- Was davon ist gezwungenermalen erfolgt und was hat strategische Ursachen?

So kann die Aufgliederung der Strategien, Strukturen und vor allem der Unterstiitzungsleistungen,
bspw. anhand des Modells (s. Kapitel 2), als Anlass und Instrument fiir eine Evaluation bestehender
Unterstltzung oder als Folie fiir eine systematische Planung und Weiterentwicklung des Unterstiit-
zungsportfolios im Bundesland dienen.

Ausblick auf Vertiefung im Projekt ForUSE-digi mit Interviews in ausgewahlten Bundesldndern:

Mit der Dokumentenanalyse zeigen sich auch die Grenzen der bundesweiten Bestandsaufnahme. Die
hinter den Dokumenten liegenden Aktivitaten, Handlungsabstimmungen und notwendigen Entschei-
dungen kénnen nicht beschrieben werden, wenn nur das (zur Verfligung stehende) Endprodukt, die
Dokumente, gesehen wird. So wurden im Projekt im Anschluss an die Auswertungen der Bestandsauf-
nahme Interviews in ausgewdhlten Bundeslandern gefiihrt, um zu beleuchten, welche Bedingungen
fir die Implementation und Ausrichtung von Fortbildungs- und Unterstitzungsangeboten fiir Schul-
entwicklung im Kontext der Digitalisierung gegeben sind und welche Faktoren eine (Weiter-) Entwick-
lung beférdern oder ggf. hemmen kénnen. Die Auswertungen der Interviews erfolgt im Laufe des Jah-
res 2021 und sind daher nicht Gegenstand der Darstellungen in diesem Landerportrait.

Die Veroffentlichung der Projektergebnisse in Form eines wissenschaftlichen Berichtes und einer pra-
xisorientierten Handreichung ist nach Abschluss des Projektes ForUSE-digi fiir Anfang 2022 geplant.
Weitere Informationen zu aktuellen und zukiinftigen Veroffentlichungen finden Sie unter:
https://digi-ebf.de/foruse-digi.

28




Verzeichnisse

Abbildungsverzeichnis

Abbildung 1: Modell der Unterstltzungsleistungen fiir Schulentwicklung im Kontext der

Digitalisierung nach Endberg, Engec & van Ackeren (2021) ...c.eeccveeeecieeecieeeeee e seee e 6
Abbildung 2: Forschungsdesign des Projektes FOrUSE-Aigi .........ccccviiiiiiiiieiiiiiieee e ecineee e ssveeee e 8
Abbildung 3: Lange der Fortbildungsangebote (N=30) .......cccccceeiiiiiiiie e eree e e e e 18
Abbildung 4: Formate der Fortbildungsangebote (N=30).........ccccceririireiieeerie e e e 19
Abbildung 5: Themen der Fortbildungsangebote (Angaben absolut, Nennung = 2) ........cccceccveeeeuvnenns 20
Abbildung 6: Zielgruppe Fortbildung nach Schulform/-stufenebene ..........ccocvveevveeecieeceieeecee e, 22

Tabellenverzeichnis

Tabelle 1: Datengrundlage Bestandsaufnahme (eSamt) .......ccceeecuveerciieiiie e 9
Tabelle 2: Datengrundlage Bestandsaufnahme (Bundeslanderibersicht) ........ccccoceeveieeiciieccieecceeeenee, 9
Tabelle 3: Dokumente der Bestandsaufnahme aus Nordrhein-Westfalen .........cccccceevcieeiiinciiene e, 11
Tabelle 4: Lange der Fortbildungsangebote im bundesweiten Vergleich.........cccccciiiiiiiciiiiiiieeeeeeenn. 19
Tabelle 5: Formate & Asynchronitat der Fortbildungsangebote im bundesweiten Vergleich.............. 20
Tabelle 6: Themen der Fortbildungsangebote im bundesweiten Vergleich (Angaben absolut)........... 21
Tabelle 7: Fachzuordnung der Fortbildungsangebote im bundesweiten Vergleich.........cccccccveerrnneen. 21
Tabelle 8: Zielgruppe nach Schulebene im bundesweiten Vergleich..........cccovveeeeeiiiiiiiiciiiiiiiieeeee e, 22
Tabelle 9: Zielgruppe nach Schulform/ -stufenebene im bundesweiten Vergleich ........cccccocevvvveennen. 22

29



Literatur

van Ackeren, ., Endberg, M. & Bieber, G. (2019). Editorial zum Schwerpunktthema: Digitalisierung und
Bildungsgerechtigkeit. DDS - Die Deutsche Schule, 111(4), 375-378.

Altrichter, H., Baumgart, K., Gnahs, D., Jung-Sion, J. & Pant, H. A. (2019). Evaluation der Lehrerfortbil-
dung in NRW. Stellungnahme der Expertengruppe. Zugriff am 17.12.2019. Verfiigbar unter:
https://www.schulministerium.nrw.de/docs/bp/Ministerium/Presse/Pressemitteilun-
gen/2019_17_LegPer/PM20191028_Evaluation-Lehrerfortbildung/Expertenbericht_Lehrerfort-
bildung.pdf

Arbeitsgruppe Internationale Vergleichsstudie. (2007). Vertiefender Vergleich der Schulsysteme ausge-
wdhlter PISA-Teilnehmerstaaten. Bonn, Berlin. Zugriff am 16.4.2019. Verfligbar unter:
https://www.telekom-stiftung.de/sites/default/files/ackeren_isabell van - 2003 - vertiefen-
der_vergleich_der_schulsysteme_ausgewaehlter_pisa-teilnehmerstaaten.pdf

Berkemeyer, N. (2011). Unterstiitzungssysteme der Schulentwicklung zwischen Konkurrenz, Koopera-
tion und Kontrolle. In H. Altrichter & C. Helm (Hrsg.), Akteure und Instrumente der Schulentwick-
lung (S. 115-127). Baltmannsweiler, Ziirich: Schneider-Verl. Hohengehren, Verl. Pestalozzianum.

Berkemeyer, N. (2021). Unterstiitzungssysteme im Schulsystem. Beschreibungs- und Systematisie-
rungsversuche", Vortrag im Forum ,Outside-In und Inside-Out: Welche Unterstiitzungssysteme
fir Veranderungsprozesse in Schule?“. Handout. Gehalten auf der BMBF Bildungsforschungsta-
gung, digital. Zugriff am 11.3.2021. Verfugbar unter: https://www.ieschup.uni-jena.de/ie-
schupmedia/prof_+dr_+nils+berkemeyer/forum+bmbf_unterstiitzung_nb_2_cbxx.pdf

Bos, W., Lorenz, R. & Endberg, M. (2018). Untersuchung des technischen und pddagogischen Supports
an Schulen der Sekundarstufe | in Deutschland. Eine vertiefende Untersuchung zur Studie Schule
digital — der Ldnderindikator 2017. Dortmund: Technische Universitdat Dortmund, Institut fir
Schulentwicklungsforschung (IFS).

Breiter, A., Stolpmann, B. E. & Zeising, A. (2015). Szenarien lernférderlicher IT-Infrastrukturen in Schu-
len: Betriebskonzepte, Ressourcenbedarf und Handlungsempfehlungen. Gitersloh: Bertels-
mann-Stiftung. Zugriff am 12.2.2021. Verfugbar unter: https://www.bertelsmann-stif-
tung.de/de/publikationen/publikation/did/szenarien-lernfoerderlicher-it-infrastrukturen-in-
schulen/

Buhren, C. G. & Rolff, H.-G. (Hrsg.). (2018). Handbuch Schulentwicklung und Schulentwicklungsbera-
tung (Band 2., neu ausgestattete Auflage). Weinheim und Basel: Beltz Verlag.

Daschner, P. & Hanisch, R. (Hrsg.). (2019). Lehrkrdftefortbildung in Deutschland. Bestandsaufnahme
und Orientierung. Ein Projekt des Deutschen Vereins zur Férderung der Lehrerinnen und
Lehrerfortbildung e.V. (DVLfB). Weinheim: Beltz Juventa.

Dedering, K. (2012). Steuerung und Schulentwicklung. Wiesbaden: VS Verlag fiir Sozialwisschenschaf-
ten | Springer Fachmedien.

Débeli Honegger, B. (2005). Konzepte und Wirkungszusammenhange bei Beschaffung und Betrieb von
Informatikmitteln an Schulen. https://doi.org/10.3929/ethz-a-005090769

Eickelmann, B. & Gerick, J. (2017). Lehren und Lernen mit digitalen Medien - Zielsetzungen, Rahmen-
bedingungen und Implikationen fir die Schulentwicklung. In K. Scheiter & T. Riecke-Baulecke
(Hrsg.), Schulmanagement Handbuch 164. Lehren und Lernen mit digitalen Medien (Band 164,
S. 54-81). Miinchen: Oldenbourg.

Eickelmann, B. & Gerick, J. (2018). Herausforderungen und Zielsetzungen im Kontext der Digitalisie-
rung von Schule und Unterricht (Il). Finf Dimensionen der Schulentwicklung zur erfolgreichen
Integration digitaler Medien. Schulverwaltung Nordrhein-Westfalen, 29(4), 111-115.

30



Endberg, M., Engec, L.-I., & van Ackeren. (2021). <Optimierung> durch Fortbildung und Unterstiitzung
fir Schulen?! Modellvorschlag zu Unterstiitzungsleistungen fiir Schulentwicklung im Kontext der
Digitalisierung und erste Ergebnisse des Projekts ForUSE-digi fiir Nordrhein-Westfalen. Medien-
Pddagogik, 42(Optimierung), 108-133. https://doi.org/https://doi.org/10.21240/mpaed/42/
2021.04.07.X

Engec, L.-I. & Endberg, M. (2020). Fortbildung im digitalen Zeitalter. Einblicke in eine bundesweite Be-
standsaufnahme zu Angeboten fiir Lehrpersonen. Journal fiir Schulentwicklung, 24(4), 65-69.

Erpenbeck, J., Sauter, S. & Sauter, W. (2015). E-Learning und Blended Learning. Selbstgesteuerte Lern-
prozesse zum Wissensaufbau und zur Qualifizierung. Wiesbaden: Springer Fachmedien.
https://doi.org/10.1007/978-3-658-10175-6

Gl [Gesellschaft fiir Informatik]. (2016). Dagstuhl-Erklarung. Bildung in der digitalen vernetzten Welt.
Eine gemeinsame Erklarung der Teilnehmerinnen und Teilnehmer des Seminars auf Schloss
Dagstuhl — Leibniz-Zentrum fir Informatik GmbH. Berlin: Gesellschaft fiir Informatik e.V.

Helfferich, C. (2019). Leitfaden- und Experteninterviews. In N. Baur & J. Blasius (Hrsg.), Handbuch Me-
thoden der empirischen Sozialforschung (S. 669-686). Wiesbaden: Springer VS.

Holtappels, H. G. & Voss, A. (2008). Schulqualitat. In H.G. Holtappels, K. Klemm & H.-G. Rolff (Hrsg.),
Schulentwicklung durch Gestaltungsautonomie. Ergebnisse der Begleitforschung zum Modell-
vorhaben ,Selbststéindige Schule’ in Nordrhein-Westfalen (S. 62—76). Miinster: Waxmann.

KMK [Kultusministerkonferenz]. (2016). Bildung in der digitalen Welt. Strategie der Kultusministerkon-
ferenz. Beschluss der Kultusministerkonferenz vom 08.12.2016. (S. der Kultusministerkonferenz,
Hrsg.).

KMK [Kultusministerkonferenz]. (2017). Bildung in der digitalen Welt. Strategie der Kultusministerkon-
ferenz. Beschluss der Kultusministerkonferenz vom 08.12.2016 in der Fassung vom 07.12.2017.

Koehler, M. J. & Mishra, P. (2009). What is technological pedagogical content knowledge? Contempo-
rary Issues in Technology and Teacher Education, 9(1), 60-70.

Kuschel, J., Richter, D. & Lazarides, R. (2020). Wie relevant ist die gesetzliche Fortbildungsverpflichtung
fir Lehrkrafte? Eine empirische Untersuchung zur Fortbildungsteilnahme in verschiedenen
deutschen Bundeslandern. zbf - Zeitschrift fiir Bildungsforschung, 211-229. zbf - Zeitschrift fiir
Bildungsforschung. https://doi.org/10.1007/s35834-020-00274-3

Lipowsky, F. (2019). Wie kommen Befunde der Wissenschaft in die Klassenzimmer? — Impulse der Fort-
bildungsforschung. In C. Donie, F. Foerster, M. Obermayr, A. Deckwerth, G. Kammermeyer, G.
Lenske et al. (Hrsg.), Grundschulpddagogik zwischen Wissenschaft und Transfer (S. 144-161).
Wiesbaden: VS Verlag fiir Sozialwissenschaften.

Lipowsky, F. & Rzejak, D. (2017). Fortbildungen fiir Lehrkrafte wirksam gestalten — erfolgsverpre-
chende Wege und Konzepte aus Sicht der empirischen Bildungsforschung. Bildung und Erzie-
hung, 70(4), 379-399. https://doi.org/10.7788/bue-2017-700402

LKM [Landerkonferenz Medienbildung]. (2015). Kompetenzorientiertes Konzept fiir die schulische Me-
dienbildung. LKM-Positionspapier. Stand 29.01.2015. Zugriff am 3.5.2021. Verflgbar unter:
https://www.medienzentrum-harburg.de/wp-content/uploads/2017/05/LKM-Positionspa-
pier_2015.pdf

Mayring, P. (2015). Qualitative Inhaltsanalyse: Grundlagen und Techniken (Band 12., Giberarbeitete
Auflage). Weinheim und Basel: Beltz Verlag.

Meuser, M. & Nagel, U. (2005). Experteninterviews — vielfach erprobt, wenig bedacht. Ein Beitrag zur
qualitativen Methodendiskussion. In A. Bogner, B. Littig & W. Menz (Hrsg.), Das Experteninter-
view: Theorie, Methode, Anwendung (S. 71-94). Wiesbaden: VS-Verlag.

Mishra, P. (2020). Tipping Point for Online Learning? On Questioning the Right Assumptions. ECNU
Review of Education. https://doi.org/10.1177/2096531120934492

MKW [Ministerium fir Kultur und Wissenschaft des Landes Nordrhein-Westfalen] (Hrsg.). (2021). Kul-
tur und Wissenschaft in Nordrhein-Westfalen. Zugriff am 27.5.2021. Verfigbar unter:

31



https://www.mkw.nrw/hochschule-und-forschung

MSB [Ministerium fir Schule und Bildung des Landes Nordrhein-Westfalen] (Hrsg.). (2020a). Bildungs-
portal NRW. Ministerium. Aufgaben. Zugriff am 12.8.2020. Verfugbar unter: https://www.schul-
ministerium.nrw.de/ministerium/aufgaben

MSB [Ministerium fiir Schule und Bildung des Landes Nordrhein-Westfalen] (Hrsg.). (2020b). Bezirks-
regierungen. Zugriff am 18.8.2020. Verfugbar unter: https://www.schulministerium.nrw.de/mi-
nisterium/geschaeftsbereich/bezirksregierungen

MSB [Ministerium fiir Schule und Bildung des Landes Nordrhein-Westfalen] (Hrsg.). (2020c). Staatliche
Schuldmter. Zugriff am 18.8.2020. Verfligbar unter: https://www.schulministerium.nrw.de/mi-
nisterium/geschaeftsbereich/staatliche-schulaemter

MSB [Ministerium fiir Schule und Bildung des Landes Nordrhein-Westfalen] (Hrsg.). (2020d). Kompe-
tenzteams NRW. Zugriff am 3.9.2020. Verfiigbar unter: https://www.lehrerfortbildung.schulmi-
nisterium.nrw.de/Fortbildung/Kompetenzteams/

MWIDE [Ministerium fir Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und Energie des Landes Nordrhein-
Westfalen]. (2020). Strategie fiir das digitale Nordrhein-Westfalen. Fortschrittsbericht 2020. Fas-
sung vom 06.08.2020. Dusseldorf: Die Landesregierung Nordrhein-Westfalen. Verfligbar unter:
https://www.digitalstrategie.nrw/digitalnrw/de/home/file/fileld/546/name/Fortschrittsbe-
richt%20Stand%2006.08.

MWIDE [Ministerium fir Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und Energie des Landes Nordrhein-
Westfalen]. (2021). Der Blog zur Digitalstrategie. Zugriff am 11.2.2021. Verfigbar unter:
https://www.digitalstrategie.nrw/digitalnrw/de/journal/51354

OECD [Organisation for Economic Cooperation and Development]. (2018). The future of education and
skills: Education 2030. The future we want. Paris: OECD Publishing.

QUA-LIS [Qualitats- und UnterstlitzungsAgentur - Landesinstitut flir Schule] (Hrsg.). (2020). Die QUA-
LiS. Aufgabenfelder. Zugriff am 12.8.2020. Verfligbar unter: https://www.qua-lis.nrw.de/qua-
lis/aufgabenfelder/index.html

Rolff, H.-G. (2011). Wie verdndern wir Schule wirklich? Gelingensbedingungen fiir erfolgreiche Schul-
entwicklung. In Friedich-Ebert-Stiftung (Hrsg.), Schulentwicklung zwischen Autonomie und Kon-
trolle. Wie verédndern wir Schule wirklich? (S. 23—32). Berlin: Netzwerk Bildung. Verfligbar unter:
http://library.fes.de/pdf-files/studienfoerderung/08419.pdf

Rolff, H.-G. (2016). Schulentwicklung kompakt: Modelle, Instrumente, Perspektiven (Padagogik) (3.,
vollstdndig Uberarb. und erw. Auflage.). Weinheim, Basel: Beltz.

StBA [Statistisches Bundesamt]. (2020a). Bevélkerung - Anzahl der Einwohner in den Bundesléndern in
Deutschland am 31. Dezember 2019 (Juni 2020.). Statistisches Bundesamt. Verfligbar unter:
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/71085/umfrage/verteilung-der-einwohnerzahl-
nach-bundeslaendern/

StBA [Statistisches Bundesamt]. (2020b). Bildung und Kultur. Allgemeinbildende Schulen. Schuljahr
2018/2019. Erschienen am 06.09.2019, korrigiert am 05.03.2020. Zugriff am 14.4.2021. Verflig-
bar unter: https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Bildung-Forschung-Kul-
tur/Schulen/Publikationen/Downloads-Schulen/allgemeinbildende-schulen-
2110100197004.pdf?__blob=publicationFile

32



Aktivitaten & Publikationen aus dem Projekt ForUSE-digi

Zeitschriftenartikel:

Endberg, M, Engec, L.-l. & van Ackeren, I. (2021). <Optimierung> durch Fortbildung und Unterstiitzung
fir Schulen?! Modellvorschlag zu Unterstitzungsleistungen fiir Schulentwicklung im Kontext
der Digitalisierung und erste Ergebnisse des Projekts ForUSE-digi fiir Nordrhein-Westfalen.
MedienPddagogik, 42 (Optimierung), S. 108-133. DOI: https://doi.org/10.21240/mpaed/
42/2021.04.07 X..

Engec, L.-l. & Endberg, M. (2021). Es wird Zeit: Fortbildung und Unterstiitzung bei der Digitalisierung.
on. Lernen in der digitalen Welt, 1, S. 34-35.

Engec, L.-I. & Endberg, M. (2020). Fortbildung im digitalen Zeitalter — Einblicke in eine bundesweite
Bestandsaufnahme zu Angeboten fiir Lehrpersonen. Journal fir Schulentwicklung, 24(4).
Verfligbar unter: https://www.studienverlag.at/wp-content/uploads/sites/4/2020/11/6024

jse 4 2020 engec-endberg fortbildung-im-digitalen-zeitalter.pdf.

Tagungsbeitrage:

Engec, L.-l. & Endberg, M. (2021). Buttresses for Building Bridges to connect Digitalisation and
Education: Teacher Professional Development and Support Systems for School Development.
Vortrag auf dem International Congress for School Effectiveness and Improvement (ICSEI),
Virtual Congress, Marz 2021.

Engec, L.-l.,, Endberg, M. & van Ackeren, |. (2021). Fortbildungs- und Unterstitzungssysteme fir
Schulentwicklung im Kontext der Digitalisierung. Statements aus der Presse und erste
Ergebnisse aus der Bestandsaufnahme. Videobeitrag fiir die Bildungsforschungstagung des
Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung (BMBF), Marz 2021. Verfligbar unter:
https://www.youtube.com/watch?v=0pQ8ME7hPxA..

Engec, L.-l., Endberg, M. & van Ackeren, I. (2020). ,Optimierte" Schulentwicklung?! Welche
Fortbildungs- und Unterstltzungsangebote filir Schulentwicklung im Kontext der
Digitalisierung stehen zur Verfligung? Posterbeitrag in digitaler Postersession beim DGfE-
Kongress, Universitat zu Koln, Marz 2020. Verfligbar unter: https://uni-
koeln.sciebo.de/s/i7ONAk8Cyyl09gQ.

Engec, L.-I., Endberg, M. & van Ackeren, I. (2020). Schulentwicklung im Kontext der Digitalisierung: Wie
werden Einzelschulen und Lehrpersonen in den Bundesldndern unterstiitzt? Das Projekt
,Fortbildungs- und Unterstitzungssysteme fir Schulentwicklung im Kontext der
Digitalisierung. ForUSE-digi. Posterbeitrag und Vortrag beim Tag der Bildungsforschung des
Interdisziplindren Zentrums fir Bildungsforschung (I1ZfB), Universitdt Duisburg-Essen
[05.02.2020].

Engec, L.-l.,, Endberg, M. & van Ackeren, |. (2019). Fortbildungs- und Unterstitzungssysteme fir
Schulentwicklung im Kontext der Digitalisierung (ForUSE-digi). Posterbeitrag im Rahmen der
Sektionstagung Empirische Bildungsforschung (AEPF/KBBB). Westfdlische Wilhelms-
Universitat Minster [16.-18.09.2019].

33



Impressum

Léinderportrait Nordrhein-Westfalen. Ausgewdhlte, bundeslandspezifische Ergebnisse aus der bundes-
weiten Bestandsaufnahme zu staatlichen Fortbildungs- und Unterstiitzungssystemen fiir Schulentwick-
lung im Kontext der Digitalisierung.

Einblick in den Status quo vor den Auswirkungen der Corona-Pandemie auf das Schul- und Bildungssystem
in Deutschland

Lara-Idil Engec, Manuela Endberg & Isabell van Ackeren
Stand: August 2021

Herausgeber:

Arbeitsgruppe Bildungsforschung

Universitat Duisburg-Essen

Universitatsstr. 2

45141 Essen

DOI: 10.17185/duepublico/74688

Zitation:

Engec, L.-I., Endberg, M. & van Ackeren, 1. (2021). Landerportrait Nordrhein-Westfalen. Ausgewahlte, bun-
deslandspezifische Ergebnisse aus der bundesweiten Bestandsaufnahme zu staatlichen Fortbildungs- und
Unterstlitzungssystemen fiir Schulentwicklung im Kontext der Digitalisierung. Einblick in den Status quo vor
den Auswirkungen der Corona-Pandemie auf das Schul- und Bildungssystem in Deutschland. Reihe: ForUSE-
digi. Essen: Universitat Duisburg-Essen. https://doi.org/10.17185/duepublico/74688

Dieses Landerportrait wurde erstellt im Rahmen des Forschungsprojektes ,,Fortbildungs- und Unterstit-
zungssysteme fir Schulentwicklung im Kontext der Digitalisierung (ForUSE-digi)“ und mit Unterstiitzung
von Kira Ansperger und Annika Baltes.

[©Nolel

Dieses Werk kann unter einer Creative Commons Namensnennung - Weitergabe unter gleichen Bedingun-
gen 4.0 Lizenz (CC BY-SA 4.0) genutzt werden. Von dieser Lizenz ausgenommen sind verwendete Logos.

Hinweise zur Férderung:

Das Projekt ,,ForUSE-digi” wird von der Arbeitsgruppe Bildungsforschung an der Universitét Duisburg-Essen
durchgefiihrt. Als ein Teilprojekt des Metavorhabens ,Digitalisierung im Bildungsbereich” (Teilvorhaben A)
es aus Mitteln des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung unter dem Férderkennzeichen 01JD1800A
im Rahmenprogramm Empirische Bildungsforschung geférdert. Das Metavorhaben wird als Verbundvorha-
ben von der Universitdt Duisburg-Essen (Verbundleitung), dem Leibniz-Institut fiir Bildungsforschung und
Bildungsinformation (DIPF), dem Deutschen Institut fiir Erwachsenenbildung (DIE) sowie dem Leibniz-Insti-
tut fiir Wissensmedien (IWM) durchgefiihrt.

Weitere Informationen zum Metavorhaben ,Digitalisierung im Bildungsbereich” unter: https.//digi-ebf.de
bzw. zum Projekt ForUSE-digi unter: https.//digi-ebf.de/foruse-digi.

34


https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/
https://doi.org/10.17185/duepublico/74688
https://doi.org/10.17185/duepublico/74688

o UNIVERSITAT
DEUSISS NU RG
u u I CO Offen im Dertken

universitats
Ub bibliothek

Duisburg-Essen Publications online

Dieser Text wird via DUEPublico, dem Dokumenten- und Publikationsserver der Universitét
Duisburg-Essen, zur Verfiigung gestellt. Die hier verdffentlichte Version der E-Publikation
kann von einer eventuell ebenfalls veroffentlichten Verlagsversion abweichen.

DOl 10.17185/duepublico/ 74688
URN: urn:nbn:de:hbz:464-20210819-114614-0

Dieses Werk kann unter einer Creative Commons Namensnennung
- Weitergabe unter gleichen Bedingungen 4.0 Lizenz (CC BY-SA
4.0) genutzt werden.



https://duepublico2.uni-due.de/
https://duepublico2.uni-due.de/
https://doi.org/10.17185/duepublico/74688
https://nbn-resolving.org/urn:nbn:de:hbz:464-20210819-114614-0
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/



